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Schlussbericht

zur Planungsphase zum Aufbau einer ,,Lernenden Region Sudharz/Kyffhauser*

|. Kurzdarstellung

1. Aufgabenstellung

Als Hauptziele wurden im Antrag fir die Planungsphase formuliert:

die Strategie des lebenslangen Lernens fur alle Blrger in der Region als
Credo verwurzeln,

Bildungsmanagement und Lernkultur als fur die Region nach innen und auf3en
wirkende profilbestimmende Faktoren entwickeln,

Potentielle Wachstumsbranchen als Kristallisationskerne der Region durch
das Konzept einer Lernenden Region massiv unterstitzen und damit die
Wettbewerbsfahigkeit der Region erhéhen,

die ldentifikation der Burger mit der Region starken.

Ausgehend von diesen Zielstellungen haben wir uns auf folgende Aufgaben

verstandigt:

Fachkrafte in der Region qualifizieren und halten, sowie insbesondere die
Abwanderung junger Leute und guter Fachkrafte stoppen und den Prozel}
umkehren,

bildungsferne Gruppen zum Lernen motivieren, mit ihnen gemeinsam eine
adaquate Infrastruktur und entsprechende Bildungsangebote entwickeln, um
damit das Kompetenzniveau und das Aktivpotential der Region insgesamt
anzuheben,

die Rolle der Burger und Unternehmen der Region als aktive
Bildungsnachfrager durch entsprechende Strukturen und Vorgehensweisen
starken,

in der Region durch entsprechende Ansatze und Projekte die
Selbstlernkompetenz von Individuen / Organisationen starken und eine dem
gemalde regionale Lernkultur entwickeln,

Flexibilisierung und Individualisierung der Bildungsangebote und
insbesondere  die  Unterstitzung von  Selbstlernprozessen  durch
bildungsbereichstbergreifende Kooperationen moglich machen,
wettbewerbsfahige Bildungsdienstleistungen und -produkte entwickeln, die

auch uUberregional vermarktungsfahig sind.



2. Voraussetzungen, unter denen das Vorhaben durchgefiihrt wurde

Vor dem Hintergrund der vielfaltigen regionalen Problemlagen, insbesondere dem
sinkenden Bildungsniveau und der demographischen Entwicklung, bestand somit
einerseits die Notwendigkeit, vor dem Hintergrund der Vielzahl regional agierender
Bildungstrager und Wirtschaftsakteure mit ihrer ausgepragten
Kooperationsbereitschaft andererseits die Chance, mit einem
bildungsbereichsubergreifenden  Konzept der ,Lernenden Region® einen

»Entwicklungssprung® in der Region zu organisieren.

Aus dem Antragsverfahren zur Planungsphase heraus bestand ein umfangreiches
Netzwerk regionaler Akteure aus allen gesellschaftlichen Bereichen, auf dem die
Arbeit begonnen werden konnte.

Es erfolgte von Beginn an eine intensive Einbeziehung der Fachhochschule
Nordhausen. Schlie8lich wurden zwei Mitarbeiter der Fachhochschule in das
Projektteam berufen. Sie hatten u.a. die Aufgabe, das Potential der Fachhochschule

fur die ,Lernende Region Sudharz / Kyffhauser® optimal zu erschliel3en.

Der Start des Projektes erfolgte planmaRig zum 1.4.2002. Im April fanden schon eine
Reihe vorbereitender Treffen mit den Projektmitarbeitern statt. |hre Einstellung

erfolgte jedoch erst im Mai.

Zu den Rahmenbedingungen gehdrte weiter, dass das Netzwerk in der Region sehr
heterogen zusammengesetzt war. Dieser Umstand war insbesondere auch fir die
Darstellung der Eigenanteile fur die Finanzierung der Durchfihrungsphase pragend.
Die Heterogenitat bedeutete zugleich, dass es sehr ,unterschiedliche Energien® bei
den einzelnen Akteuren im Projekt gab. Anders als in Ballungsraumen, wo
Kompetenzfehlstellen im Netzwerk jeweils durch eine ganze Reihe Akteure
ausgefullt werden konnen, ist die Auswahl in einer Region wie Nordthuringen eher
begrenzt. Deshalb braucht Netzwerkentwicklung auch mehr Zeit als anderen Ortes.

Dennoch ist es dem Projektteam gelungen, einen trotz seiner Komplexitat
ausgewogenen, schllissigen und nachhaltigen Antrag, auf der Basis eines

interessierten und kompetenten Netzwerkes zu erarbeiten.



3. Planung und Ablauf des Vorhabens

Die Planung im Projekt sah vor, mit den finf Hauptakteursgruppen, Unternehmen (in
regional bedeutsamen Wachstumsbranchen), Bildungsdienstleister, Unternehmen im
Bereich soziale Dienste, Kommunale Verwaltungen und Behorden, Blrger und ihre

Vereinigungen in Projektgruppen Projektideen zu erarbeiten und zu entwickeln.

Strategische Partner, wie Arbeitsamt, IHK, HWK und andere wurden in die Arbeit
aller 5 Projektgruppen einbezogen und standig informiert. Sie haben in der
Planungsphase eine eher beobachtende Stellung eingenommen. Sie war
ausreichend flr eine mdgliche Reaktion auf grundsatzlich falsche Richtungen in der
Ausgestaltung der Teilprojekte. Interventionen von Seiten der strategischen Partner
sind allerdings nicht erfolgt. Gegenuber dem Arbeitsamt wurden mehrere Angebote
einer Prasentation des Projektes unterbreitet. Sie wurden aus unserer Sicht auch
deshalb nicht angenommen, weil das Arbeitsamt selbst in bedeutenden
Umstrukturierungsprozessen steckte. Die IHK nahm die Angebote fir

Informationsgesprache immer gern an.

Der bereits angesprochene knappe Zeitrahmen wurde durch Urlaubszeiten im
Sommer, in der viele Akteure nicht kontinuierlich anwesend waren und damit die
Kontinuitdt des Kommunikationsprozesses in den Arbeitsgruppen gestort wurde,
weiter beschnitten. Trotzdem gelang es bis zur Beratung im November einen
tragfahigen Entwurf und bis zum Jahresende einen ausgewogenen Antrag zu

erarbeiten.
Einige Meilensteine im Projekt:
29.1.2002 Antragstellung flr das Projekt ,Lernende Region — Foérderung von

Netzwerken“ beim DLR

1.5.2002 Das Projektkoordinierungsteam nimmt im Institut far

Bildungsmanagement Nausitz GmbH seine Arbeit auf.

7.5.2002 Eingang der Projektbewilligung



3.6.2002 Die Bildungsdienstleister der Region, die wahrend der Antragsphase
ihren Letter of Intend abgegeben haben, treffen sich zum ersten Mal nach

Antragsbewilligung zu einem Workshop im BIC Sondershausen.

14.6.2002 Das Projektkoordinierungsteam stellt sich und das Projekt ,Lernende

Region — Siidharz / Kyffhduser* in einem Pressegesprach der Offentlichkeit vor.
18.6.2002  Auftakt-Workshop der Akteure im BIC Sondershausen

15.9.2002 Die ,Lernende Region Sudharz / Kyffhauser ist jetzt im Internet unter

www.Ir-shkyf.de zu erreichen.

10.10.2002 Zweiter Gesamt-Workshop der Akteure des Netzwerkes ,Lernende
Region — Sudharz / Kyffhauser*

27.12.2002 Abgabe des Antrages auf die Realisierungsphase an das DLR.

21.1.2003 Vorstellung des Projektes ,Lernende Region — Sudharz / Kyffhauser®

auf der Bildungsmesse des Kyffhauserkreises

4. Wissenschaftlicher und technischer Stand, an den angeknuipft wurde

Durch die Mitarbeiter des Projektes wurden umfangreiche Quellen von Informationen
und Kontakten aus ihren vorherigen Tatigkeiten genutzt. So stand beispielsweise der
Fundus der Fachhochschule Nordhausen durch die dort agierenden
Projektmitarbeiter zur Verfugung. Des weiteren sind im Projekt Kontakte zu anderen
regionalen Projekten und Netzwerken aufgenommen worden, so z.B. zu Leader,
Innoregio und Equal. Ziel war es mit diesen Aktivitaten, diese regionalen Projekte im
Thema Optimierung regionaler Lernprozesse zusammen zu bringen. Perspektivisch
angestrebt wurde eine Koordinierung all dieser Projekte. Auch zu Bundesprojekten,
wie z.B., ,KMU — Humanressourcen®, die Netzwerkbildung auf regionaler Ebene
befordern, ist Kontakt aufgebaut worden.

Besondere Unterstutzung fand die ,Lernende Region® bei der ,Agentur fur Regionale
Lernkultur®, hervorgegangen aus dem Programm ,Lernkultur -
Kompetenzentwicklung“ des Bundesbildungsministeriums.

Nicht zuletzt erfolgte ein intensiver Austausch mit anderen ,Lernenden Regionen®, so

z.B., mit den Regionen Bodensee, Leipzig, Saalfeld/Rudolstadt, Mansfelder Land.
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Il. Eingehende Darstellung

1. Erzieltes Ergebnis

Die Darstellung des Ergebnisses der Tatigkeit des Projektteams soll in drei Bereiche
unterteilt werden.

Das intellektuelle Hauptergebnis der Arbeit ist das Antragswerk fiur die
Durchfuhrungsphase ungeachtet der Tatsache, dass der Zuschlag dafir vom
Fordermittelgeber nicht erteilt wurde. Ein zweites Hauptergebnis ist das Netzwerk
regionaler Akteure, bzw. das, was sich bis zum Zeitpunkt der Erstellung dieses

Berichtes daraus weiterentwickelt hat.

In einem dritten Bereich soll dargestellt werden, wie mit dem Antragswerk nach Ende
der Planungsphase und Ablehnungsbescheid fur die Durchfuhrungsphase weiter

verfahren wurde.

Der Antrag fiir die Durchfiihrungsphase
Das Projekt ,Lernende Region — Forderung von Netzwerken“ wird zum einen
verstanden als eine Unterstitzung des Auf- und Ausbaus von Netzwerkstrukturen fur
eine neue Lernkultur in der Region. Dazu gehoren u.a.:

¢ Netzwerkmanagement

e Netzwerkinfrastruktur
Und zum anderen als Schmiede fur neue Produkte im Thema ,lebenslanges Lernen®.
Dazu gehoren:

e Neue Lernwerkzeuge

¢ Neue Lerndienstleistungen

¢ Neue Bildungsprodukte

Die Grundlage fur die Arbeit in der Planungsphase war ein Projektansatz von
erheblicher Komplexitat, sowohl was die Spharen und die Anzahl der beteiligten
Akteure, als auch die Anzahl und die Themen der Handlungsfelder betrifft. Diese
Komplexitat wurde seinerzeit durch den Fordermittelgeber unterstitzt.

Die Arbeit der letzten Monate hat gezeigt, dass insbesondere, was die Spharen und
die Anzahl der Akteure betrifft, der eingeschlagene Weg weiterverfolgt werden sollte.

Auch in den bearbeiteten Handlungsfeldern sind nur Verschiebungen in der



Wertigkeit einzelner Themen erfolgt. An der Sinnhaftigkeit der Handlungsfelder und
besonders am Zusammenspiel und Ineinandergreifen besteht kein Zweifel.
Deshalb soll grundsatzlich in der begonnenen Komplexitat auch weitergearbeitet

werden.

Der Antrag insgesamt ist ein programmatisches Dokument fir die Entwicklung der
Region Sudharz / Kyffhauser zu einer Region, die ihre endogenen Potentiale
vermittels neuartiger Lernprozesse entwickeln kann, um zukunftsfahig zu werden.
Dieses Programm ist fur die nachsten Jahre aktuell, auch ohne den Bezug zu
moglichen Finanzierungsquellen, von denen das Programm ,Lernende Region —
Forderung von Netzwerken® nur als eine angesehen werden kann, insbesondere vor
dem Hintergrund, dass eine Finanzierung steigender Eigenanteile bis zur

Vollfinanzierung nach Ende des Programms ein solches Herangehen nahe legt.

Im Projekt wurde friihzeitig die Verbindung des Programms ,Lernende Region“ mit
dem Programm ,Lernkultur — Kompetenzentwicklung® und dort insbesondere mit dem
Forschungs- und Gestaltungsprojekt ,Regionale Tatigkeits- und Lernagenturen.
Intermediare Leistungen und Funktionen zur Gestaltung zukunftsorientierter
Lernkultur® erkannt und eine enge Zusammenarbeit gepflegt. Es wurde die
Notwendigkeit verstarkter intermediarer Tatigkeit zum Aufbau von regionalen
Lernnetzwerken theoretisch begrindet und intermediares Handeln wurde immer
starker auch praktiziert, besonders Moderation von Diskussionsprozessen in den

einzelnen Akteursgruppen und in der Konzeptentwicklung.

Der Begriff einer ,lernenden Region® im direkten Wortsinn wird zur Farce, wenn ihre
Entwicklung nicht zugleich mit der Entwicklung einer neuen regionalen Lernkultur
einhergeht. Unter diesem Aspekt ist das Konzept fur eine ,Agentur fur Regionale
Lernkultur, Kooperation und Netzwerkarbeit” im Antrag eine zentrale Errungenschaft.
Aufgaben, Ziele und z.T. Methoden der Arbeit dieser Agentur wurden im Antrag
detailliert beschrieben. Eine solche Agentur unterscheidet sich gravierend von den
verschiedenen Strukturen der Regionalentwicklung, weshalb uns unverstandlich
bleibt, dass unser Antrag eher mit Regionalentwicklung denn mit Entwicklung von

Lerninfrastruktur, Lernnetzwerken und Lernkultur in Verbindung gebracht wird.



Dass es sich bei der Agentur um ein Instrument der Unterstitzung von - in erster
Linie - Lernnetzwerken handelt, ist im Antrag nur schwer zu Ubersehen. Dass es
andererseits bei einer neuartigen Vernetzung von regionalen Akteuren, die ublicher
Weise bis dato. wenig miteinander kommuniziert haben, z.B. Netzwerk Schule —
Beruf, letztendlich auch um Aspekte der Regionalentwicklung geht, ist mehr als
logisch, sind doch auch flr Lernnetzwerke die regionalen Probleme Ausgangspunkt
fur neues Handeln, z.B. Massenarbeitslosigkeit, Abwanderung etc.

Die Ablehnung mit der Interpretation unseres Antrages als ,nicht den Intentionen des
Programms ,Lernende Region — Foérderung von Netzwerken® folgend® ist daher von

uns nicht nachzuvollziehen und fordert Widerspruch heraus.

Noch deutlicher wird die schwerpunktmallige Ausrichtung des Antrages auf
Lernprozesse und Lernnetzwerke in den weiteren Teilen des Antrages. So wird auch
eine Charakteristik einer notwendigen regionalen Lerninfrastruktur gezeichnet und
der Weg ihres moglichen Aufbaus beschrieben. Die Ressourcen aus dem Programm
.Lernende Region — Forderung von Netzwerken® waren hier mehr als passend
gewesen. Sie wurden aber als Impuls verstanden. Eine Produktentwicklungs- und
Vermarktungsstrategie ist daher notwendiger Bestandteil unserer Uberlegungen von

Anfang an gewesen und im Antrag gut nachzulesen.

Auch wurden fur alle oben beschriebenen Hauptakteursgruppen mit beispielhaften,
multiplizierbaren Teilprojekten Wege in eine neue Lernkultur innerhalb der Gruppe
aber auch darUber hinaus beschrieben. Den Wert unseres Antrags als
programmatisches Dokument fur die Region sehen wir darin, dass wirklich alle
Akteursgruppen einbezogen sind und das insbesondere neue Verzahnungen
zwischen diesen in den Mittelpunkt der Teilprojekte gertickt wurden. Gerade in dieser
neuen Verzahnung liegen die gréfdten Potentiale aber auch die anspruchsvollsten

Lernaufgaben fur die beteiligten Akteure.

Eine weiteres detailliertes Eingehen auf den Inhalt des Antrages soll hier
unterbleiben. Der Originaltext liegt vor. Es sei jedoch unsere Position des
Unverstandnisses Uber die Ablehnung des Antrages mit der Begrundung,

Regionalentwicklung stinde im Zentrum, hier nochmals unterstrichen.



Netzwerke

Mit dem Ende der Planungsphase und der Nichtbewilligung des Antrages flr die
Durchfuhrungsphase haben sich naturlich Veranderungen in der Arbeit der einzelnen
Netzwerke und des Gesamtnetzwerkes ergeben. Mit der fehlenden Koordinierung
der Gesamtaktivitdten blieben nur die Netzwerke aktiv, die Uber entsprechende
Ressourcen verfligen. Zu nennen sind dabei u.a. ein Bildungsverbund in Nordhausen
und ein Bildungsverbund in Jena, an dem sich der Projekttrager der Planungsphase,
das IfBm beteiligt. Letzterer hat sogar Schritte Uber die Landesgrenzen Thuringens
hinaus unternommen, in der er eine Mitteldeutsche Arbeitsgemeinschaft von

Bildungstragerverbanden mit ins Leben rief.

Im Mittelpunkt der Aktivitdten des Jenenser Verbandes steht die Ausgestaltung der
vollstandigen Dienstleistungskette Bildung durch Einbeziehung aller dafur
notwendigen Spezialisten.

Ein weiteres Thema ist die Gewinnung der Klein- und Kleinstunternehmen als neue
Kunden im Bereich Bildung. Gegenwartig wird dafur eine Ansprachestrategie
entwickelt, die es ermdglicht, die wenig erreichbaren Kleinstunternehmen zu
interessieren und fur Themen, wie Bildung und Kompetenzentwicklung
aufzuschlieBen. Eine besondere Bedeutung spielt das fir Regionen wie
Nordtharingen, weil in diesen Klein- und Kleinstunternehmen die meisten

Beschaftigten zu finden sind.

Weitergehende Aktivitaten

Wenn weiter oben formuliert wurde, dass mit dem Antrag ein regionales Programm
erarbeitet wurde, was in den nachsten Jahren seiner Umsetzung zugefihrt wird,
unabhangig davon, welche Finanzierungsquellen genau daftr zur Verfligung stehen,
dann heifdt das, dass versucht wird, die im Antrag formulierten Teilprojekte mit Mitteln
aus anderen Forderprojekten oder aus anderen Finanzierungsquellen umzusetzen.
Dafur bieten sich aktuell in Thiuringen, z.B., das Projekt Lokast an. Entsprechende
Netzwerke im Bereich Kunstler, arbeitslose Frauen sowie Senioren sind im
Entstehen. Immer stehen auch hier Lernprozesse im Vordergrund. Genau wie die
Komponenten der Informationsverarbeitung und der Kommunikation sind auch die
Themen Lernorte, Lerninstrumente und regionale Koordination in diesen Projekten

prasent.



Bezeichnend ist, dass der Anschub dieser Projekte durch intermediare Unterstitzung
aus dem Forschungs- und Gestaltungsprojekt ,Regionale Tatigkeits- und
Lernagenturen. Intermediare Leistungen und Funktionen zur Gestaltung
zukunftsorientierter  Lernkultur® kam. Es zeichnet sich ab, dass eine
Intermediarenagentur zur Entwicklung regionaler Lernkultur nach Beendigung des
eben genannten Projekts zum 31.12.2004 seine Arbeit aufnehmen kann. Fir eine
Region, wie Nordthiringen stellt das eine enorme Herausforderung dar, weil die
Finanzierung intermediarer Tatigkeit nicht trivial ist. Das Programm ,Lernende
Region — Forderung von Netzwerken“ ware pradestiniert fir einen Anschub einer
derartigen Agentur gewesen und ist es in anderen Regionen auch, wie wir aus

diversen Erfahrungsaustauschen wissen.

2. Voraussichtlicher Nutzen, insbesondere der Verwertbarkeit des Ergebnisses
im Sinne des fortgeschriebenen Verwertungsplanes

Die Verwertung der Ergebnisse ist mit Beendigung des Projektes nach der
Planungsphase in den Handen einzelner interessierter regionaler Akteure. Das
Antragspapier mit allen Teilprojekten ist 6ffentlich. Die Umsetzung einzelner Teile
daraus ist von den regionalen Akteuren und ihren Ressourcen abhangig.

Dem Gesamtprojektansatz fuhlt sich der regionale Projekttrager fur die

Planungsphase, das IfBm Nausitz, weiter verpflichtet.

3. Fortschritt auf dem Gebiet des Vorhabens bei anderen Stellen

Fortschritte bei anderen Stellen wurden nur kurz im Punkt 1 dargestellt. Genaue
Auswertungen wurden nach Abschluld der Planungsphase allerdings auf grund der
nicht mehr vorhandenen Personalkapazitaten nicht mehr gemacht.

Es gab nach Abbruch des Projektes zum Ende der Planungsphase mehrere
Kontakte zu anderen ,Lernenden Regionen®. Besonders mit der Nachbarregion

Mansfelder Land ist eine Zusammenarbeit moglich.

4. Geplante oder erfolgte Veroffentlichungen des Ergebnisses



Die Ergebnisse der Tatigkeiten im Rahmen des Projekts, insbesondere der

vollstandige Antragstext, sind auf der Internetseite www.Ir-shkyf.de veroffentlicht. Zu

dem gab es offentliche Darstellungen in den erwahnten regionalen Veranstaltungen.

lll. Kurzgefasster Erfolgskontrollbericht
1. Beitrag des Ergebnisses zu den forderpolitischen Zielen, z.B. des
Forderprogramms — (ggf. unter Angabe des Schwerpunktes) — soweit dies moglich

ist.

In seiner Komplexitat war und bleibt der Hauptschwerpunkt der Arbeit der
.Lernenden Region Sudharz / Kyffhauser® der Neuaufbau eines bildungsbereichs-
und tragerubergreifenden Netzwerkes. Auch mit der Nichtbewilligung der
Durchfihrungsphase bleibt diese Aufgabe bestehen. Anders ist Zukunftsfahigkeit fur

die Region nicht zu erreichen.

Dabei werden unter Netzwerken auch von uns dauerhafte Beziehungen zwischen
verschiedenen  Bildungstragern aus mehreren  Bildungsbereichen, den
Nachfragern/Nutzern und anderen Akteuren im Feld lebensbegleitenden Lernens
verstanden (z.B., Netzwerk Schule — Beruf, oder auch Netzwerke zur Beférderung
von Bildung in Wachstumsbranchen der Region), die dazu dienen, die
Bildungsbereitschaft der Menschen zu starken sowie formelle und informelle
Lernmoglichkeiten gemeinsam und Ubergreifend zu erweitern und zu verbessern. Die
vorhandenen Ressourcen sollen dabei in einem kommunikativen und kooperativen
Verbund zur Entwicklung einer neuen Lernkultur, zur Erhdhung der Partizipation,
Autonomie und Selbstandigkeit der Lernenden sowie fur Innovationen und

Kompetenztransfer optimiert werden.
Unsere Arbeitsschwerpunkte dabei waren (bleiben):

e Starkung der Zusammenarbeit zwischen Bildungs-, Beschaftigungs- und
Arbeitsmarktpolitik, Wirtschaftsforderung sowie anderen Politikbereichen zur

Forderung der Handlungs- und Beschaftigungsfahigkeit der Menschen,



e Erhéhung der Transparenz der Bildungsangebote im Sinne einer starkeren
Nutzerorientierung, z.B. durch Bundelung der Informations-, Beratungs- und
Vermittlungsangebote und Bereitstellung neuer Serviceleistungen, auch fur
selbstgesteuertes Lernen,

o Erhdhung der Qualitédt und Verwertbarkeit der Bildungsangebote, z.B. durch
Vereinbarung gemeinsamer Qualitatskriterien und Austausch Uber Verfahren
der Qualitatsentwicklung,

e Entwicklung und Erprobung von Fortbildungsmodulen fur das Personal, z.B.
zu Lerntechniken, Methodik/Didaktik, Lernberatung und -begleitung, sowie
zum Netzwerkmanagement,

o Starkung der Kreativitat sowie Eigenverantwortung der Menschen beim
formellen wie informellen Lernen, z.B. durch neue Lernarrangements,

e Entwicklung und Erprobung von Verfahren zur gemeinsamen Zertifizierung
des Lernerfolgs bei formellen und informellen Lernaktivitaten und

e FoOrderung des Zugangs zu neuen IluK-Technologien, Erhohung der

Medienkompetenz sowie Erprobung neuer Lernarrangements.

Diese Schwerpunkte sind durch die Antragsunterlagen vielfaltig untermauert. Mit
unserem Antrag glauben wir uns deshalb sehr im Einklang mit den forderpolitischen

Zielen des Programms.

2. Wissenschaftlich — technische Ergebnisse des Vorhabens, erreichte
Nebenergebnisse und gesammelte wesentliche Erfahrungen

Das Hauptergebnis der Planungsphase ist das Antragspapier fur die
Durchfuhrungsphase. Dieses insgesamt ist ein programmatisches Dokument fur die
Entwicklung der Region Sudharz / Kyffhauser zu einer Region, die ihre endogenen
Potentiale vermittels neuartiger Lernprozesse entwickeln kann, um zukunftsfahig zu

werden. (Siehe auch Punkt || und Antrag fur Durchfuhrungsphase)

Einige wichtige Erfahrungen
Uns ist es im gesamten Antragsverfahren nicht gelungen, dem

Entscheidungsgremium fur die Bewilligung der Durchfuhrungsphase einen Eindruck



Uber den tatsachlichen Zustand der Potentiale fir ein regionales Lern-Netzwerk zu
schaffen. Der Prozess der Netzwerkbildung steht natlrlich in einer Region wie
Nordtharingen woanders als in westdeutschen Ballungsraumen. Nordthuringen hatte

die Chance des Aufholens gut gebrauchen kdnnen.

Die Komplexitat unseres Gesamtansatzes (vom Férdermittelgeber prinzipiell mit der
Bewilligung der Planungsphase unterstutzt) fuhrte zu einer Heterogenitat des
Netzwerkes mit komplizierten Prozessen des Interessensausgleichs. Wir haben uns
diesem Prozess gestellt. Uns ist nicht gelungen, die Qualitat des Netzwerkes Uber
seine Interessen und Interessensgegensatze darzustellen. Vor allem ist es uns nicht
ausreichend gelungen, die Entwicklungspotentiale des Gesamtnetzwerkes und von

Teilnetzwerken aufzuzeigen.

Eine weitere wichtige Erfahrung ist das Ergebnis einer ungenugenden
Professionalitat in der Offentlichkeitsarbeit / Informationspolitik gegeniiber der
Forderinstitution (gegenuber den Empfehlungs- und Entscheidungsgremien). So ist
es moglich gewesen, dass ein Akteur der Fachhochschule Nordhausen, der
durchaus nicht in der Region verwurzelt ist, zudem nur punktuell und sehr spat
Uberhaupt aktiv wurde, jedoch scheinbar Uber ,gute Kontakte® verflgt, hinter dem
Rucken des Netzwerkes erfolg-

reich gegen unseren Projektansatz an hochster Stelle intervenierte, ohne dass der
Projekttrager und das Netzwerk trotz guter gemeinsamer Arbeit etwas dagegen tun
konnten bzw. lhnen eine Chance eingerdaumt wurde, darauf sachgerecht zu

reagieren.

Es bleibt zugleich eine Erfahrung, von Beginn an auch Gegner von
Netzwerkbildungs- und anderen Entwicklungsprozessen deutlicher zu identifizieren
und sich mit ihnen in aller Offentlichkeit auf der fachlichen Ebene noch harter
auseinanderzusetzen. Entweder kann man diese auch mit Unterstitzung der
Offentlichkeit fur die anstehenden Prozesse gewinnen oder man muss sie in der
Offentlichkeit konstruktiv sachlich bloRstellen und damit deren weitgehende
Unwirksamkeit sichern. In dem Zusammenhang muss bei zukunftigen Projekten und
in der Netzwerkarbeit Uberhaupt auf héchste Transparenz im gesamten Gestaltungs-

und Entscheidungsprozess geachtet werden. Das bedeutet auch, besonders



ausgepragte Eigeninteressen vermeintlich ,einflussreicher, ,machtiger* Akteure und
daraus resultierende Versuche, einseitige Vorteile gegenuber dem Projekttrager
durchzusetzen, schon im Ansatz transparent zu machen, um deren Einfluss auf den

Entscheidungsprozess in aller Offentlichkeit vorbeugend zu neutralisieren.

Zusammengefasst war es akquisetaktisch ein Fehler, sich in anbetracht der Kiirze
der zur Verfugung stehenden Zeit mit den konstruktiven Partnern der Region auf die
kooperative Projektentwicklung und Netzwerkbildung zu konzentrieren und die
destruktiven Elemente in der Region zu vernachlassigen und damit zu unterschatzen.
Das Ergebnis dieser von Fachlichkeit gepragten Blauaugigkeit ist die wichtigste und

schmerzlichste Erfahrung fur alle Beteiligten.

3. Fortschreibung des Verwertungsplanes

Die zu entwickelnden Produkte und ihre geplante zuklnftige Verwertung sind im
Antrag fir die Durchfihrungsphase ausreichend beschrieben. Durch die
Nichtbewilligung ist es im Moment schwer, Uber die Fortschreibung eines

Verwertungsplanes zu schreiben.

4. Arbeiten, die zu keiner Losung gefiihrt haben

Abgesehen davon, dass unser Antrag nicht zu einer Bewilligung gefuhrt hat,
schatzen wir ein, dass die Projektaktivitaten alle in der einen oder anderen Art zur
Beforderung von regionaler Kooperation beigetragen haben und dass die im Antrag
konzipierten Produkte sowie die entsprechende Lerninfrastruktur in naher Zukunft

trotzdem entwickelt werden.

5. Prasentationsmaoglichkeiten fir mogliche Nutzer
Eine Prasentation Uber die im Internet und in den gelaufenen Veranstaltungen
hinausgehende ist nicht mehr geplant, weil dafur keine Ressourcen mehr zur

Verflgung stehen.

Nausitz, 10.11.2003

Holger Hess

Geschaftsfuhrer Institut fur Bildungsmanagement Nausitz GmbH



