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Ein neues Modell fachlicher Begleitung
Unterstiitzung der NRW-Projekte des Bundesprogramms
»Lernende Regionen — Férderung von Netzwerken*

Das Landesinstitut fur Qualifizierung NRW (LfQ) hat ein Modell fachlicher Begleitung fir die
elf NRW-Projekte aus dem Bundesprogramm ,Lernende Regionen — Férderung von
Netzwerken® entwickelt. Es handelt sich weder um wissenschaftliche Begleitforschung noch
um Programmevaluation oder Evaluation einzelner Projekte, sondern um eine spezifische
Unterstitzungsform. Die fachliche Begleitung besteht aus den Elementen Fortbildung,
Beratung vor Ort, Organisation des Informations- und Erfahrungsaustausches und
Ergebnistransfer zwischen den Projekien sowie aus der Organisation der Vermittlung von
Projektergebnissen an die verschiedenen Akteursgruppen in Nordrhein-Westfalen.
Handlungsleitend sind zwei Hauptziele, die wir nachfolgend kurz erlautern wollen: Die
Foérderung der Qualitdt der Projektarbeit (1) und die Forderung der Nachhaltigkeit und
Ubertragbarkeit der Projektarbeit (2).

1. Férderung der Qualitat der Projektarbeit

Die Entwicklung ,Lernender Regionen® durch den Auf- und Ausbau von bildungsbereichs-
und tragertbergreifenden Netzwerken, die innovative MaBnahmen im Bereich
lebensbegleitenden Lernens durchfihren, bildet den Kern des Aktionsprogramms. Zur
Stérkung der Qualitdt der Netzwerkarbeit sind drei Unterstitzungsangebote konzipiert
worden.

Das erste Unterstitzungsangebot ist eine berufsbegleitende Qualifizierung zum
Management von Netzwerken und Kooperationsverblinden, die zentral — d. h. im
Landesinstitut fir Qualifizierung NRW — stattfindet. Mit dieser Qualifizierung wird das Ziel
verfolgt, das Wissen sowie die Kompetenzen zu vermitteln und zu starken, die zum
erfolgreichen  Management und zur gekonnten Steuerung ergebnisorientierter
Zusammenarbeit in  Netzwerken befdhigen. Das Angebot wendet sich an
Netzwerkmanager/innen aus den Projekten ,Lernende Regionen® und ihren Teilnetzen, an
Leitungskrafte und hauptberufliche padagogische Mitarbeitende aus
Weiterbildungseinrichtungen sowie an Mitarbeitende aus den Bereichen Arbeit, Bildung,
Soziales, Kultur, Gesundheit, soweit sie mit Weiterbildungseinrichtungen in
Kooperationsverblinden zusammenarbeiten. Elemente der Qualifizierung sind vier je
dreitdgige Seminarblocke, vier halbtagige Treffen von regionalen Praxisgruppen zur
kollegialen Beratung und ein Informations- und Erfahrungsaustausch wahrend der Laufzeit
der Qualifizierung Uber eine Intranetplattform. Die Teilnehmenden erhalten ein
Abschlusszertifikat, das sie als Netzwerkmanager/in auszeichnet.

Ein zweites Unterstitzungsangebot bilden die Flying workshops zum Management von
Netzwerken. Dabei handelt es sich um Beratungs- und Fortbildungsangebote, die in den
Projekten ,Lernende Regionen“ vor Ort, also dezentral, stattfinden. Sie orientieren sich
bezogen auf Inhalte und Themen ganz konkret an den Fragen, Problemlagen und



Klarungsbedarfen der Beteiligten. Durchgeflihrt werden sie von qualifizierten Expertinnen
und Experten, u. a. aus den Bereichen Netzwerkmanagement, Organisationsentwicklung,
Teamentwicklung und Qualitaitsmanagement als Workshops durchgefiihrt. Das
Landesinstitut fur Qualifizierung wahlt diese Expertinnen und Experten aus und vermittelt sie.
Die Anléasse fir solche Fortbildungen und Beratungen kénnen dabei ganz unterschiedlich
sein. ,Flying Workshops’ bieten sich beispielsweise an, wenn die Kooperationspartner der
Netzwerke

e Ziele, Aufgaben, Rollen und Arbeitsteilung klaren

e das Netzwerkmanagement optimieren

e Methoden der Konsensbildung kennen lernen und einsetzen

e ihre Formen der Zusammenarbeit reflektieren und effektivieren
e Dbesser mit Konkurrenz umgehen

e Konflikte im Netzwerk bearbeiten

wollen.

Als drittes Unterstiitzungsangebot erarbeitet das Landesinstitut fir Qualifizierung eine
Arbeitshilfe zum Netzwerkmanagement, die insbesondere auf den Erfahrungen mit der
berufsbegleitenden Qualifizierung zum Netzwerkmanagement aufbaut.

2. Foérderung der Nachhaltigkeit der Projektarbeit
Horizontales Mainstreaming

Hier geht es erstens um den Informations- und Erfahrungsaustausch der Projekte
untereinander, d. h. um die Organisation des miteinander und voneinander Lernens. Dazu
sollen zwei Instrumente eingesetzt werden.

Vorgesehen ist, etwa drei Mal im Jahr Workshops von je eineinhalb Tagen Dauer stattfinden
zu lassen. Die Themen sind vielfaltig und werden mit den Projekten vereinbart, z.B.:

e Fragen rund um die Antragstellung zur Durchfiihrungsphase

e Gestaltung einer gemeinsamen Kommunikationsplattform (Intranet)

e Themen rund um das Netzwerkmanagement

e Nachhaltigkeit der Projektarbeit — was kdnnen die Trager der Projekte tun?

e Mdglichkeiten der Selbstevaluation

e Die Querschnittsaufgabe ,Gender Mainstreaming”“ realisieren — Ansatze, Wege,
Strategien

o Offentlichkeitsarbeit in der Region

e Kofinanzierungsmodelle

Ein weiteres Instrument zum Informations- und Erfahrungsaustausch ist die Moderation einer
Intranetplattform. Dadurch soll die regelmaBige Kommunikation der einzelnen Projekte
unterstitzt werden.

Zum horizontalen Mainstreaming wird zweitens der themenspezifische Austausch der
Projekte ,Lernende Regionen® mit anderen Projekten aus Nordrhein-Westfalen gezahlt, die
ahnliche Zielsetzungen haben. Dies sind z.B. die Innovationsprojekte der Weiterbildung in
NRW, die Projekte aus dem BLK-Modellversuchsprogramm ,Lebenslanges Lernen®, die



Projekte aus der Europdischen Gemeinschaftsinitiative ,Equal® und weitere. Dieser
themenspezifische Austausch wird bei landespolitisch wichtigen Themen auch bundesweit
gedffnet. Umgesetzt wird dies Uber Fachtagungen und ihre Dokumentation.

Vertikales Mainstreaming

Hier geht es darum, Zwischenergebnisse und Ergebnisse aus den Projekten den
Abnehmenden (z.B. der Politik, den regionalen Akteuren, der Weiterbildungslandschaft in
NRW, ausgewahlten Nutzern wie Betrieben) bekannt zu machen, also fir Transfer zu
sorgen. Um die Nachhaltigkeit der Projektarbeit zu sichern, ist es besonders wichtig, die
Abnehmenden bereits frihzeitig und kontinuierlich wahrend der Laufzeit der Projekte
einzubeziehen. So erfahren sie nicht erst am Ende der Projektlaufzeit, welchen Nutzen die
Projekte fur sie und ihre Arbeit haben kénnen. Zudem erhalten sie die Mdglichkeit, bereits im
Verlauf der Projekte Kontakte aufzunehmen, z.B. um Anregungen und Hilfestellungen fir die
eigenen Arbeitsansatze zu gewinnen. Instrumente sind auch hier Fachtagungen und ihre
Dokumentation.

Aufgabe des Landesinstituts far Qualifizierung wird es auch sein — und das nicht nur
bezogen auf die Projekte ,Lernende Regionen“ — Innovationen mit Transferpotenzial und
guten Erfolgsperspektiven herauszufiltern, damit auf NRW-Ebene Strategien entwickelt
werden kénnen, die Innovationen in die Regelpraxis zu implementieren. Dazu kdnnen auch
die Instrumente des Weiterbildungsgesetzes NRW (z.B. Regionalkonferenz oder § 5 —
Kooperation) oder andere Kommunikationsformen genutzt werden.

3. Fazit

Da wir noch nicht auf einen langeren Zeitraum des Supports zurtickblicken kénnen, aus dem
sich Schlussfolgerungen fiir die Wirksamkeit unseres Modells formulieren lassen, ist es fir
ein systematisches Fazit noch zu frih. Vorerst hoffen wir, mit diesem spezifischen Modell
fachlicher Begleitung die Wirksamkeit und Nachhaltigkeit des Bundesprogramms ,Lernende
Regionen — Férderung von Netzwerken“ in NRW unterstitzen zu kdnnen.
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