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Folie 2

Allgemeines und Grundlagen
Planungstools
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Folie 3

Aufstellen des Finanzplanes
Aufgabe des Planes

� Sollte realistisch und umsetzbar sein
� es ist ein Plan und nicht die Realität

� Wirtschaftliche Realisierbarkeit
� Zielformulierung
� Controlling-Instrument
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Aufstellen des Finanzplanes
Vorgehensweise

� Produkte/DL und Absatzzeitraum
� Produktion und Absatz
� Personal
� Investitionen
� Fixkosten
� Kalkulation
� Anfangsbilanz
� Verteilung der Jahresangaben auf

einzelne Monate
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� stellt nicht den Erfolg dar
� kein Abbild der Leistungserbringung
� Investitionen und Abschreibungen
� Zahlungsverschiebungen über die

Jahre hinweg
� sollte auf Monatsbasis aufgestellt sein
� vorteilhaft ist Unterscheidung

zwischen variablen und fixen Kosten
� Einmalige Zahlungen sollten

erkennbar sein

Auswertung
Liquiditätsrechnung
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� Periodenbezogene Darstellung der
Leistungserbringung

� Einnahmen und nicht Einzahlungen
Ausgaben und nicht Auszahlungen

Auswertung
Gewinn- und Verlustrechnung
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� Zeitpunktbezogene Darstellung
� Substanzbetrachtung
� Interessant für Analyse der

Finanzierung des Unternehmens

Auswertung
Bilanz
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Auswertung
Was kann erkannt werden?

� Unternehmenserfolg
� Stärken und Schwächen im

Produktportfolio
� Einspar-Potentiale
� Finanzierungsbedarf


