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Eine kurze Vorbemerkung st

Drei ,,Ohne“-Merksatze flr erfolgreiche
Unternehmensgrindungen:
™ Ohne Geschaftsidee kein erfolgreiches Geschaft

2 Ohne Kapital keine erfolgreiche Firma

¥~ Ohne Managementteam keine erfolgreiche Grindung

»Nichts auf der Welt ist machtiger als eine Idee, deren Zeit gekommen ist.”
Victor Hugo
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Der Businessplan ‘?;ff

» Kapitalbeschaffung * klar und sachlich
» Realisierbarkeitsprifung « verstandlich
» Unternehmenssteuerung * mit ,Rotem Faden*

T -

1.
» Unternehmensgegenstand
» Markt- und Konkurrenzanalyse

* Management und Personal
* Planung: Chancen und Risiken

 Innovationsgrad

» Kundennutzen

» Marktpotential

» Unternehmerteam
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Wozu dient ein Businessplan? ,@

=

nen

Ziel: Information verschiedener Adressaten

externe Adressaten (z.B. Kapitalgeber, Kammern
und Verbande)

interne Adressaten (die Gesellschaft bzw. die
Griunder selbst)
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Elemente des Businessplans

Wichtig:
,Den“ Business Plan glbt es nicht!

Y] Uatel LEArDEICEn MNSICNC EINFUQEn FOrMat Ex0ras Laren Censcer =10r

Businessplan - ~
Inhaltsubersicht <::I| @l & | E:>|

Business plan der Info | PUSEREER |
Startup! GmbH

Inhaltsverzeich

Executive Summar Y

1. Unternehmenskonzept / Geschaftsidee

2. Produktidee / Servicekonzept

3. Marktstruktu ththw ther

4. Ahsatzpr g

5. Unternehm t ategie und Marketing-Mix

B. Zukunft aussichten

7. Persona Iplanung

8. In\restlt nnnnn

9. Weiterer Aufiwand fiir Grindung und Geschaftsbetrieb

10. Finanzplanung

11, Kapitaldienstberechnung

12, Plan Gewinn- und “erlustrechnung

13. Planbilanz

14, Unternehmmenswe rt

15. Unternehrnerteam - Persdnliche Daten

16. Unternehrerteam - Besondere Qualifikationen

N Nl

Lernendeﬁegmnen

R

* Ein moglicher Aufbau:

e EXxecutive Summary

e Unternehmerteam und
Organisation

* Produktidee und/oder
Servicekonzept

 Branchen- und Marktanalyse

« Marketingkonzept

* Produktion bzw. Prozesse

 Meilensteine

 Finanzen

 Anhang

fur Lernende Regionen
Der Businessplan
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Produktidee / Servicekonzept

Stellenwert der einzelnen
Produkte/Dienstleistungen

Wesentliche (technische) Merkmale
Kundennutzen/Wettbewerbsvorteile (!)
Wettbewerber

Entwicklungsstadium
Schutzrechtssituation

2

B8 & & 8
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Entwicklung der Geschéftsidee ﬁ‘

_Gottlicher Funke* j} Plausibilitatsprifung j} Prazisierung

Schnelle Plausibilitatspriafung

2 Diskutieren Sie Ihre Idee mit Freunden, Kollegen,
Experten, potenziellen Kunden

X Ist die Idee wirklich neu?

¥ Kann die Idee mit vertretbarem Aufwand realisiert
werden?

,1he best way to have a good idea is to have a lot of ideas.”
Llnus Pau“ng Unternehmensentwicklung

fur Lernende Regionen
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Elemente einer erfolgver-
sprechenden Geschaftsidee

Geschéftsidee

Ausreichender
Innovationsgrad

LernendeRe ;urren
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Leitfragen zur Geschaftsidee et

2~ Wer ist der Kunde fur das Produkt / die Dienstleistung?

™ Welches Bediurfnis wird erfullt? Warum soll der Kunde
kaufen?

™ Wie kommt das Produkt an den Kunden?

™ Was ist einzigartig an der Geschaftsidee?

2~ Was macht es der Konkurrenz schwierig,
gleichzuziehen?

2 Wie verhalten sich Kosten und Preise?



Unternehmensbeschreibung ‘féf

i Wertkettenanalyse

i Ermittlung der Hauptkompetenzen

Grundgerust fur eine Wertkette
Forschung Service
und
Wartung

Ent\NlckIung

Erkennen Sie |lhre Starken und Schwéachen und

konzentrieren Sie sich auf die Stéarken! Urermehmensertuicking

Der Businessplan
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| Lernendei%imnen
Unternehmensstrategie

Werte finden und Leitbilder definieren
Eine Vision entwickeln
Partnerschaften finden
Wettbewerbsstrategisch denken

Wachstumsstragien entwickeln

o 0 0 v 0 0

Bereit sein fir Veranderungen

Nur Diamanten sind flir die Ewigkeit!
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Marketingkonzept -,
8

Gesamtstrategie

Konkretisierung hinsichtlich

Produktpolitik
Preispolitik
Distributionspolitik

Kommunikationspolitik
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Flnanzen Lernendeéeg1nnen
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Plan Gewinn- und Verlustrechnung
Liquiditatsplanung bzw. Finanzrechnung
Planbilanz

Berechnung des Unternehmenswerts

o 0 0

Unternehmensentwicklung
fur Lernende Regionen

Der Businessplan



Liq Uid Itétsplan u ng Lernende.éegf;rrmn
. £
bzw. Finanzrechnung

Microsoft Excel - BP Assistent shsLMuster ¥2_0.xls

9 EI n Z ah I u n g e n u n d Catei Bearbeiten Ansicht EinfOigen Format Extras Dakten Fensker 7

10. Finanzplanung

Au Szahlu ngen Eigenkapital der Griinder

- Periode Griindung 1 2 3
i Vermeldung Von Kassenanfangsbhestand | s0.000| 270000 | 151.310][  220.038]|

- - "L aa s Einzahlungen
L | q u |d |tatse ng passe N Einzahlungen aus Iid. Per. || [ 7is.000][ 1.535.650][ 1.690.650)] |
Einzahlungen aus “orper. | || | 3ss.oo0|] &29.1s0]| |
. Einzahlung Beteiligungskapital|[  1.450.000] | | || |
dawvon gezeichnetes Kapital i Z0.000¢
* Ermittlung des
. “erkauf von YWertpapieren | || 1.500.000][ 1.100.000]]  3s0.000]| |
Kapltal bed arfs Zinsertrage [ I 11.000] | 3.500] | 1.000] | |
Aufnahme von Krediten | || || || || |
. . Beantragung Farderdarlehen | EDD.EIEIEIH || || || |
° O pt g d Bestand Farderdarlehen | s00.000] | s00.000] | 500.000] | s00.000] | |
I m I e ru n eS Auszahlungen
1.392.972|[ 1.663.452]| |

Einkauf (Produkte) | || B45.800]]
I

FlnanZIGFUHQSkonzeptS Personalaufeand | 100.000 205.640| 47400  474.220]|

Sonstige Aufwendungen

Miete | || 25.000] | 50.000] | 50.000] | |

YWerbung | || 205.000][  40s.000]] 320.000]| |

Weiterer Aufwand | 20.000] | BE6.000] | 123.000] | 143.000] | |

Rickzahlung der Kredite | || || || || |

Finsaufaand | || 6.250] | 6.250] | §.250] | |

Fauf von Servern | 40.000] | || 75.000] | || |

Kauf von BuGA, | 70.000] | || 70.000] | || |

Kauf von Werpapieren [ 1.so0.000][ 1100000][  3s0.000)] 100.000] | |

N Steuern | || || || || |
Beispiel aus TOPSIM - Startup! Kassenendbestand [ 270000][ 151.310][ 220.038|] 482.116)| |
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Aktlonsplan LE'TI'IEI'IEIE'EHEQ'I/HEI'I
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Ziele und Mellensteine definieren

Aufgaben eindeutig Personen zuordnen

Ressourcen abschatzen

Alternativen planen

o v ¢ 0 &

Ausstiegsszenarien und Abbruchkriterien

,und als sie inr Ziel aus den Augen verloren hatten, verdoppelten sie ihre
Anstrengungen!”
Mark Twain
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Zehn Fragen zum Plan

AN N N N N U N NI N\

%
Passen lhre Zielsetzungen zum Unternehmensziel?

Sind die Unternehmenschancen klar erkennbar?
Haben Sie sich fur Risiken gewappnet?

Ist die Zielgruppe klar definiert?

Kennen Sie Ihre Konkurrenten?

Wissen Sie, wo lhre Starken und Schwachen liegen?
Ist Ihre Strategie erkennbar?

Stehen Sie hinter den Zahlen?

Sind Sie berelt fir Veranderungen?

Ist Ihr Plan klar, pragnant und aktuell? rnenmensanvictung



Zehn Dinge, die Sie vermeiden
sollten

Versaumen, zu planen

Werte und Visionen fur Uberflissig halten

Die Kunden ignorieren

Den Wettbewerb unterschatzen

Eigene Starken ignorieren

Ein Budget als Businessplan betrachten
Vernunftigen Risiken aus dem Weg gehen
Den Plan von einer Person dominieren lassen

Angst vor Veranderungen haben

XXX XXX X X X X

Vergessen zu belohnen und zu motivieren

LernendeRegionen

R
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