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1. Vision

Im Spannungsverhdltnis von Globalisierung und regionaler Identitdt, vor dem Hintergrund
fortschreitender européischer Integration und anstehender EU-Osterweiterung, massiven
Veranderungen in der Arbeitswelt und einer raschen Entwicklung der Informations- und
Kommunikationstechnologien wéachst die Sicherheit, dass Bildung, Wissen und Kompetenzen fir
Stadte und Regionen von zunehmender Bedeutung sein werden, um im schérfer werdenden
Wettbewerb um  Wirtschaftskraft und  Arbeitsplatze bestehen und den Menschen
Zukunftsperspektiven bieten zu kénnen.

Dies gilt auch fir die Lander Berlin und Brandenburg. Akteure aus Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft weisen darauf hin, dass sich die Region in den nachsten zwanzig Jahren ,als Standort
mit einer wissensbasierten, innovativen Wirtschaftsstruktur, einem Uberragenden Kultur- und
Wissenschaftsangebot' entwickeln wird-, da mit einer Re-Industrialisierung in den kommenden
Jahrzehnten nicht zu rechnen ist. Sie betonen die zunehmende Bedeutung der ,Investitionen in
Humankapital* zur Starkung eines konkurrenzfahigen innovativen Wirtschafts- und Kulturstandorts.

Die Wissensgesellschaft der Zukunft ist vor allem eine Kompetenzgesellschaft — diesen Wandel gilt
es auch in Berlin-Brandenburg zu gestalten. Die Foérderung von Innovationsbereitschaft und

! BerlinStudie: Stadt im Umbruch-Strategien fiir die Zukunft. Strategienworkshop 9. und 10. Juli 1999,
Materialienband 1999, S. 103
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Selbststeuerung von Einzelnen, Gruppen und Institutionen sind dafir ebenso dringende
Voraussetzung wie die Einbindung von Arbeitsfeldern und lebensweltlichen Bezligen in den
Bildungsbereich sowie der Aufbau von bildungsbereichs- und trageriibergreifenden Netzwerken und
Kooperationen. Im Unterschied zu traditionellen und "von oben" organisierten Politikstrategien wird es
kiinftig starker auf die Mobilisierung und Nutzung der Potenziale "von unten", auf selbstorganisierte
und selbstverantwortliche Prozesse sowie innovative Lésungen ankommen. Dem tragt der Auf- und
Ausbau des regionalen Netzwerks ,Bildungsbricken fir Berlin und Brandenburg“ Rechnung.

2. Hintergrund und Ausgangslage der Lernenden Region

Die Projektregion umfasst den sudwestlichen Teilbereich der Metropolen - Umland - Region bzw. des
engeren Verflechtungsbereichs Berlin-Brandenburg mit den Landkreisen Potsdam-Mittelmark, Teltow-
Flaming, Dahme- Spreewald, dem Berliner Stadtbezirk Treptow- Képenick und der Landeshauptstadt
Potsdam als Teilregionen.
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Die Projektregion umfasst eine Gesamtflache von etwa 7.000 km2? mit etwa 890.000 Einwohnern
(Stand: 31.12.2000).

Die Projektregion wird nicht nur territorial oder verwaltungsorganisatorisch definiert — eine
flachendeckende Mobilisierung der Bildungsaktivitaten erscheint ohnedies nicht mdglich —sondern als
ein Zusammenhang raumlicher, wirtschaftlicher, sozialer und kultureller Kooperations- und
Interaktionsbeziehungen verstanden (Geschichte, Umbriiche, Lernnotwendigkeiten). Sie ist als Ort
der Vermittlung von gesellschaftlichen Strukturen und individuellem Handeln wesentlich durch
Lernerfahrung und Aneignungsprozesse bestimmit.

Unter Beriicksichtigung wissenschaftlicher und planerischer Ergebnisse und Konzepte - das Netzwerk
,Bildungs-briicken“ wird sie auch im weiteren Projektverlauf nutzbar machen? - und im Hinblick auf
die Formulierung von Ziel- und Aufgabenstellungen wird von folgenden besonderen Charakteristika
der Projektregion ausgegangen:

2 Vgl. dazu insbesondere: Forum Zukunft Brandenburg — 2025 in der Mitte Europas, Bestandsaufnahme und
Perspektiven (Juni 1999), XENIA-WerkStadt  Beelitz-Heilstatten (August  1998), Regionale
Planungsgemeinschaft Havelland-Flaming, Beitrag im Rahmen des Realisierungswettbewerbs ,Regionen der
Zukunft® des Bundesministeriums fir Verkehr, Bauwesen und Wohnen (1998), Antrag im Rahmen des
Wettbewerbs InnoRegio ,College Parc Brandenburg-Sidwest” (1999), Brandenburg auf dem Weg in die
Informationsgesellschaft. Brandenburger InformationsStrategie 2006 (BIS 2006), Berlin-Studie 1999
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Wirtschaftliche Strukturschwéache und soziale Folgeprobleme. Die Lander Berlin und Brandenburg
erscheinen flr sich allein als zu schwach, um im héarter werdenden Wettbewerb der europdaischen
Regionen bestehen zu kénnen. Der Strukturwandel in der Wirtschaft geht mit einem enormen Abbau
von Industriearbeitspléatzen einher, der durch das Anwachsen des Dienstleistungssektors nicht
ausreichend kompensiert werden kann. Die Dynamik der Entwicklung begtinstigt eine Polarisierung
des Verhéltnisses Metropole und Peripherie, Stadt und Land.

Die Arbeitsmarktsituation ist durch hohe und lange andauernde Arbeitslosigkeit gekennzeichnet -
besonders bei Jugendlichen und Frauen, Auslandern und Alteren. Es besteht die Gefahr, dass junge,
kreative und gut ausgebildete Leute die Region verlassen und Arbeits- und Ausbildungsmérkte in
anderen Regionen ansteuern oder vom Arbeits- und Berufsleben ausgeschlossen bleiben.
Ausbildungsverhéltnisse werden haufig abgebrochen, Jugendliche haben grof3e Motivations- und
Orientierungsschwierigkeiten im Bildungsbereich und auf dem Arbeitsmarkt (Schulmudigkeit, ,null
Bock"). Der Ausbildungsmarkt ist von arbeitsmarkt-politischen MaRnahmen stark beeinflusst. Es
bestehen erhebliche Schwierigkeiten, gut ausgebildete Zuwanderer (judische Kontingentfliichtlinge,
Spataussiedler) in das regionale Wirtschaftsleben zu integrieren.

Gleichzeitig zeichnet sich ein zunehmender Fachkraftemangel bei Betrieben ab. Nach einer
Arbeitgeberbefragung (vgl. Betriebspanel Brandenburg, 5. Welle, Ergebnisse der Befragung im Jahr
2000) stellen bereits zum jetzigen Zeitpunkt fir 6 Prozent der Unternehmen Brandenburgs nicht
besetzte Fachkraftestellen ein ernstes Problem dar. 13 Prozent erwarten innerhalb der nédchsten zwei
Jahre Schwierigkeiten bei der Anwerbung von Fachkraften. Problematisch ist dies insbesondere fur
kleinere Betriebe, die unbesetzte Stellen kaum kompensieren kdnnen. Dies betrifft bei Stellen fur
Fachkrafte mit Fachhochschul- oder Hochschulabschluss vor allem die Téatigkeitsfelder Forschung
und Entwicklung sowie Service, Kundenbetreuung, Marketing und Marktforschung, aber auch
Informationstechnik und Datenverarbeitung.

Die Lander Berlin und Brandenburg sind "rohstoffarm und kistenfern” und damit fir die Starkung
ihrer Konkurrenzfahigkeit in besonderem Maf3e auf die Ressourcen Humankapital und Sozialkapital
angewiesen.

Berlin-Brandenburg ist zugleich ein bedeutender Bildungs-, Wissenschafts- und Kulturstandort. Hier
liegen im Interesse beider Lander ausbaufahige Potenziale fir eine wirtschaftliche Dynamisierung
(z.B. Verbindung von Kultur, Wissenschaft und Wirtschaft im Tourismus, Tagungsmanagement).
Potenziale liegen auch bei den kleinen und mittleren Betrieben im Handwerk sowie in neuen
produktionsnahen Dienstleistungen (Information, Medien, Kommunikation). Durch
Internationalisierung werden sich Beschaftigungsfelder, in denen Mehrsprachigkeit und interkulturelle
Kompetenzen zum Qualifikationsprofil gehoren, weiter ausbreiten. Eine wachsende Toleranz und
Offenheit der Bewohner nach Auf3en und Innen wird von zunehmender Wichtigkeit.

Nachdem die Fusion der beiden L&nder 1996 gescheitert ist, haben sich Trennungslinien verfestigt.
Berlin betont die neue Hauptstadtfunktion, Brandenburg hat sich als Land etabliert. Nun gilt es, aus
der gescheiterten Fusion zu lernen und den zweiten Fusionsanlauf mit neuen Kommunikationsformen
und -strategien zwischen Institutionen und den Bewohner/innen zu férdern: Politik-, Verwaltungs- und
Alltagsbereiche zu vernetzen und Kooperationen ,von unten® zu schmieden.

Im Unterschied zu zahlreichen "schrumpfenden" Regionen in den neuen L&andern und im Land
Brandenburg verzeichnet die Projektregion vor allem aufgrund von Wanderungsgewinnen aus Berlin
ein kontinuierliches Bevdlkerungswachstum (nachholender Eigenheimbau, "Speckgurtel”), welches
auch kunftig anhalten wird. Gleichzeitig stofRen in der l&nderibergreifenden Projektregion die
hochverdichtete potentielle Metropole und ein gering urbanisiertes Umland mit ungleichen Normen
und Wertevorstellungen, Lern- und Bildungserfahrungen aufeinander und verharten soziale
Polarisierungstendenzen.

Stadtische und landliche Lebensformen werden von West-Ost-Sozialisierungen uberlagert und ein
gemeinsames Verstandnis von "Region" hat sich bisher nur in Ansétzen entwickelt. Es zeigen sich
starke Entwicklungsunterschiede und deutliche Gewinner-Verlierer-Polarisierungen. Kommunikations-
und Interaktionsbeziehungen zwischen Stadt- und Landbereichen haben keine traditionellen Wurzeln.
Es besteht die Gefahr der Herausbildung von sozialen Trennungslinien und unterschiedlichen
Wertemustern zwischen zuziehenden Bildungs-bevorzugten und bildungsfernen Gruppen in
Teilbereichen der Projektregion (,Speckgurtel”). Gleichzeitig liegen in dem Zusammentreffen von
Eigenem und Fremdem auch Potenziale fiir Innovation.

3. Ziele und Aufgaben der Bildungsbrtucken fur Berlin und Brandenburg
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Mit der Installierung des Netzwerkes "Bildungsbriicken fur Berlin und Brandenburg" wurden und
werden zuklnftig vorhandene Einzelaktivitditen und Teilnetzwerke der Akteure in der Projektregion
effizient und nachhaltig miteinander verknipft, um lebensbegleitendes Lernen zu fordern,
Bildungsbeteiligung zu starken sowie bildungsibergreifende Dialog- und Transferstrategien auf- und
auszubauen.

Ziel ist es, nach dem Abschluss der Planungsphase - aufbauend auf den innovativen und
transferierbaren Angeboten der Teilprojekte - einen ,regionalen Surplus® zu erreichen und zu diesem
Zweck die Netzwerk-Kommunikation auszubauen und zu verstetigen.

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Ausgangssituation stellen sich die beteiligten Akteure
folgende spezifischen Ziele und Aufgaben :

Die Bildungsbrucken far Berlin-Brandenburg wollen dazu beitragen, dass

- durch innovative Bildungsstrategien und die Qualifizierung des Humankapitals
(Kompetenzerweiterung, Eigeninitiative, Teamfahigkeit etc.) die Wettbewerbsfahigkeit und
Identitéat der Region (Dienstleistung, Tourismus, Existenzgriindungen etc.) gestéarkt und die
Anforderungen der Wissensgesellschaft bewaltigt werden,

- durch mehr Information, Transparenz und Durchléssigkeit der Bildungsangebote,
neue Formen des Lernens und der Lernberatung die Ausbildungs- und
Beschaftigungsfahigkeit der Menschen in der Projektregion verbessert und Bleibechancen
insbesondere fiir Jugendliche erhdht werden,

- Lernbenachteiligungen abgebaut und bildungsferne Gruppen flir lebenslanges
Lernen gewonnen werden, damit langfristig mehr Menschen ihre Teilnahme und Teilhabe
am wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Leben selbstandig gestalten kénnen,

- durch verstarkte Kooperation und Transfer zwischen Institutionen (Bildungstrager,
Unternehmen, Hochschulen, Instituten etc.) einen kontinuierliche arbeitsmarktpolitische
Bedarfsermittlung stattfindet, die Qualitat der Wissens- und Bildungsangebote
(Qualitatsmanagement) vorausschauend und bedarfsgerecht weiterentwickelt und im
landkreis- und landertbergreifenden Zusammenwirken umgesetzt wird.

4. Zielgruppen
Die Umsetzung dieser Ziele und Aufgaben richtet sich auf die personelle und institutionelle Ebene.

Auf der personellen Ebene geht es vor allem um Motivation, Beratung und Fdrderung,
Qualifikationserwerb und Kompetenzentwicklung fiir die personliche Lebensgestaltung — es geht
darum, in einer Wissensgesellschaft leben und arbeiten zu kénnen. Dabei wendet sich das regionale
Netzwerk "Bildungsbriicken fir Berlin-Brandenburg" prinzipiell an alle bildungsinteressierten
Bewohnerinnen und Bewohner der Region und ist grundséatzlich fir Menschen aller Altersgruppen und
Einkommensschichten offen (Information, Transparenz der Bildungsangebote etc.).

Vor dem Hintergrund der beschriebenen politischen, wirtschaftlichen und kulturellen Besonderheiten
und sich Uberlagernden Polarisierungstendenzen in der Projektregion sollen als neue Zielgruppen in
erster Linie bildungsferne Gruppen (raumlich, sozial) erreicht werden und im Mittelpunkt der
Modellprojekte stehen:

» Kinder und Jugendliche in Schulen und Freizeiteinrichtungen,
» Schulabbrecher, Jugendliche ohne Lehrabschluss,

» Erwerbslose und Arbeitssuchende, insbesondere Frauen, Alleinerziehende, Senioren und
Behinderte,

» Eltern und Familien im landlichen Bereich,
» Immigranten.

Um auf die wirtschaftliche Zukunftsféhigkeit der Region einwirken zu kénnen, kommt es gleichzeitig
darauf an, die Innovationsfahigkeit von Einzelnen und Gruppen zu nutzen und zu férdern. Diejenigen,
die Uber gute Bildungsvoraussetzungen, aber geringe Zeitbudgets verfigen (Beschéftigte,
Wissenschaftler, leitende  Mitarbeiter/innen  etc.) oder in  verschiedener  Hinsicht
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Integrationsschwierigkeiten in das Gesellschafts-, Arbeits- und Wirtschaftsleben bewdltigen missen
(Existenzgrunder, Frauen, Behinderte, judische Kontingentfliichtlinge, Spataussiedler etc.) gelten als
besondere Potenziale fir die Profilierung des Standorts:

» gut ausgebildete Zuwanderer (judische Kontingentfliichtlinge, Spataussiedler),

» Auszubildende, Beschéftigte und Existenzgriinder (berufshbegleitendes Lernen),

» Akademiker/innen, Wissenschaftler/innen, leitende Mitarbeiter/innen, Lehrer/innen,
>

bildungsinteressierte Einwohner.

Auf der institutionellen Ebene geht es vor allem darum, dass die "lernenden Institutionen” in der
Projektregion - Bildungseinrichtungen, Wirtschafts- und Regionalpolitiker, Unternehmen,
Wissenschaftler, Verwaltungseinrichtungen, Arbeitsdmter, soziokulturelle Einrichtungen etc. - ihr
Verstandnis von Lernen und Bildung reflektieren und sich Uber eine zukunftsfahige Qualitat von
Angeboten in der Projektregion verstandigen (Qualititsmanagement), um Wissens- und
Bildungsinnovationen fir die Standortentwicklung zu etablieren und auszubauen.

Es geht um Offnung, Flexibilisierung und lernende Weiterentwicklung der institutionellen
Kontextstrukturen. Erst eine systematische Fokuserweiterung von Lernprozessen auf bestehende
institutionelle Arrangements macht das lernende Regionen-Netz nachhaltig erfolgreich und
zukunftsfahig.

Menschen sollen lernen, weil sie gerne lernen und ihre persénliche Lebensgestaltung in Arbeit und
Beruf, Familie und Freizeit verbessern, weil sie Chancen ergreifen wollen. Institutionen missen
lernen, weil sie Lernchancen gestalten und den veranderten gesellschaftlichen Rahmenbedingungen
fur das Lernen Rechnung tragen missen (neue Nachfragegruppen, Angebotsprofile, Lernmilieus
etc.).

5. Netzwerkbiographie
5.1. Highlights und Entwicklungsgeschichte

Mit Unterstiitzung des vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) initiierten
Modellprogramms "“Lernende Regionen - Forderung von Netzwerken" wurde 2001 mit dem Aufbau
einer bildungsbereichs- und trageribergreifenden regionalen Netzwerkstruktur und -organisation
begonnen: es entstanden die "Bildungsbriicken fur Berlin und Brandenburg".

Wochen vor der formlichen Antragstellung trafen sich viele regionale Akteure bei einem Workshop in
Potsdam, um zu diskutieren, ob und mit welchen Themen eine Teilnahme an der Ausschreibung des
BMBF ,Lernende Regionen” erfolgen soll.

Die Vertreter verschiedener Einrichtungen mit einer Spannbreite von o6ffentlichen und privaten
Bildungstragern, Stadt- und Kreisverwaltungen bis zu Wirtschaftsfordereinrichtungen erkannten hier
die einmalige Chance, durch eine bildungsbereichs- und trédgeribergreifende Zusammenarbeit in
einem Gesamtnetzwerk Regionalentwicklung zu betreiben.

Hauptakteure in dieser Phase waren der Landkreis Potsdam-Mittelmark und die Volkshochschule
Potsdam. Gemeinsam wurden Beratungen durchgefihrt und der Projektgedanke in den
verschiedenen Regionen verbreitet. In diesem Prozess waren die partnerschaftliche
Zusammenarbeit im Volkshochschulverband des Landes Brandenburg in den Regionalen
Weiterbildungsbeirdten Potsdams und Potsdam-Mittelmarks sehr hilfreich. Es gelang, ein
gemeinsames Projekt mit dem anspruchsvollen Namen , Bildungsbriicken fir Berlin und
Brandenburg“ aus der Taufe zu heben. Verschiedene Bildungs- und Weiterbildungseinrichtungen,
gemeinnutzige Vereine, Gebietskdrperschaften, Wirtschaftsverbdnde und Politiker aus Potsdam,
Potsdam-Mittelmark, Teltow-FIAming, Dahme-Spreewald, Steglitz-Zehlendorf und Treptow-K&penick
formulierten die Zielvorstellung, in der einjahrigen Planungsphase ein innovatives Programm fiir die
Lernende Region Berlin- Brandenburg zu entwickeln.

Durch eine gut funktionierende Zusammenarbeit konnten die inhaltlichen Anforderungen erfillt und
die formellen Antragshirden genommen werden.

In der Tragerschaft des Landkreises Potsdam- Mittelmark nahmen nach der Bewilligung am 1. Juli
2001 die regionalen Partner in den ,Bildungsbrtcken fir Berlin und Brandenburg” ,BBB", ihre Arbeit
auf.
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Anlass genug, diesen wichtigen Meilenstein fir das Netzwerk 6ffentlich bekannt zu machen.

Um reges Interesse der Medien und der Bevolkerung hervorzurufen, wurde die Ubergabe einer
Zweigstelle der Volkshochschule Potsdam genutzt und in diesem Rahmen die erste Pressekonferenz
fur die ,Bildungsbriicken” vorbereitet und durchgefiihrt. Sie fand im Beisein aller Netzwerkpartner aus
Berlin und Brandenburg unter Leitung des Bildungsdezernenten aus Potsdam- Mittelmark, Gilinter
Baaske, statt, der inzwischen Minister fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Frauen im Land
Brandenburg ist.

Als Handycap fir die Arbeiten zur Netzwerkkoordination erwies sich die zeitlich versetzte, relativ
spate Arbeitsaufnahme des Projektmanagements im Oktober. Viele der nachfolgenden Aktivitaten
standen unter einem erheblichen Zeitdruck.

Trotzdem ist es gelungen, Hohepunkte in der Projektarbeit zu schaffen.

Dazu zahlt ohne Zweifel der offizielle Projektstart mit dem symbolischen Briickenschlag zwischen
Berlin und Brandenburg am 23.10.2001 auf der Glienicker Bruicke, der Schnittstelle zwischen beiden
Landern.

Hier trafen sich die Landrate, Bildungsdezernenten, Rektoren von Fachhochschulen und
Burgermeister, Bundestagsabgeordnete und Stadtverordnete sowie Vertreter des Brandenburgischen
Bildungsministeriums, des Berliner Bildungssenats und natirlich die Netzwerkakteure. Die Politiker
bauten eine kleine Bricke aus Stein auf der groRen Schwester aus Stahl und Beton, um die
,Bildungsbriicken" bekannt zu machen.

Besondere Aufmerksamkeit in der Offentlichkeit erlangte die Verlosung gesponserter
Bildungsschecks aus den beteiligten Regionen. Diese Schecks hatten einen unmittelbaren Bezug
zum Einzelthema des Netzwerkakteurs und kamen im Zuge der Auslosung jeweils Burgern in einer
anderen Teilregion des Projektgebietes zu Gute. Die Kreativitat bei der Ideenfindung kannte keine
Grenzen, sodass attraktive Angebote aus den einzelnen Regionen den Lostopf fillten.

Die Stadt Potsdam mit ihrem Teilprojekt POINT flr Potsdam- International und dem Ansatz
interessante neue Angebote fur Besucher zu entwickeln, stiftete einen Wochenendmalkurs in der Villa
Grenzenlos.

Der Berliner Stadtbezirk Treptow- Kdpenick mit seinem Teilprojekt WEITERBILDUNG 24 fiir zeit-
und lernortunabhangiges Lernen und dem Integrationsgedanken fir sozial Schwache stellte eine
Stadtrundfahrt fur sozial Benachteiligte zur Verfigung.

Hauptakteur ist hier die gleichnamige Volkshochschule.

Aus dem Landkreis Teltow- Faming mit dem Teilprojekt FAMILIE 21, das sich dem Thema
Familienbildung im 21. Jahrhundert stellt, wurde ein Familienticket fur die Benutzung des in
Deutschland einmaligen Rundkurses fiir Skater bei Luckenwalde verlost.

Das Technologie- und Grinderzentrum Belzig aus dem Landkreis Potsdam- Mittelmark fur das
Teilprojekt SPIRIT mit dem Anspruch, den Unternehmergeist in der Region zu férdern, stiftete die
Teilnahme an einem Existenzgriinderseminar.

Ein wirklich gelungener Hohepunkt.
In der Presse fand diese Aktion eine gute Resonanz.

Ein weiteres Highlight in der Projektarbeit war die Teilnahme an der 6. Potsdamer Bildungsmesse im
Méarz 2002.

Auch hier konnte einem grof3en Publikum das Gesamtprojekt vorgestellt werden.

Im Fachteil der Messe referierte Frau Dr. Kreher aus Treptow- Kopenick Uber das Teilprojekt
WEITERBILDUNG 24.

Im weiteren Verlauf der Planungsphase fanden mehrere Veranstaltungen fur alle am Projekt
Interessierten statt. Dabei kamen verschiedene Methoden, u.a. OPEN SPACE zur Anwendung. Hier
ging es in erster Linie um die Findung eines gemeinsamen Profils der Lernenden Region
,Bildungsbricken fir Berlin und Brandenburg“, die sich aus vielen Teilprojekten zusammensetzte.
Ziel war daneben die Offnung des Netzwerkes fiir weitere Partner.

In den Workshops kristallisierten sich zwei Arbeitsschwerpunkte heraus, an denen intensiv gearbeitet
wurde.

1. Das Netzwerkprofil - gemeinsame Produkte fir die Region
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2. Die Finanzierung des Eigenanteils fir die Durchfihrungsphase

Zur aktiven Offentlichkeitsarbeit fiir das Projekt gehorten Auftritte in den Kreistagsausschiissen fiir
Bildung, Jugend und Sport, fur Kreisentwicklung und fur Wirtschaft.

Tagungen des Vorstandes des Volkshochschulverbandes Brandenburg wurden genutzt, um Uber das
Projekt zu berichten, ebenso wie Zusammenkiinfte der Regionalen Weiterbildungsbeirate Potsdam
und Potsdam-Mittelmark.

Das Projektmanagement stellte Verbindungen zu den Fraktionen des Landtages Brandenburg her,
um fur das Projekt zu werben, es bekannt zu machen und das Interesse der politischen Vertreter zu
wecken.

So kam es zur Berichterstattung Uber die ,Bildungsbriicken* vor dem Bildungs- und Sozialausschuss.

Wichtig fur die Arbeit im Netzwerk waren die Seminare flr das Projektmanagement unter der Regie
des DLR.

Dadurch eréffneten sich zahlreiche gute Mdglichkeiten der Kontaktaufnahme zu anderen Lernenden
Regionen. Nach den Tagungen in Eisenach und Cottbus zeichneten sich gemeinsame
Interessenlagen fur die Zusammenarbeit ab.

Gemeinsam mit dem Lernnetz Berlin- Brandenburg und der Lernenden Lausitz wurden
Veranstaltungen und Aktionen geplant.

Wahrend der gesamten Planungsphase bereiteten die Arbeiten an der Sicherstellung der Finanzen
fur die Eigenleistungen in der Durchfiihrungsphase erhebliche Probleme.

5.2. Herausbildung des Innovationsprofils

In der ersten Planungsphase (1.7.2001 bis 30.6.2002) standen die Findung und Entwicklung von
gemeinsamen Interessen, die Konzipierung von Handlungsfeldern und deren Verkniipfung zu einem
Gesamtnetzwerk im Vordergrund. Der am 28. Marz 2002 eingereichte Antrag auf Zuwendung zur
Durchfuhrungsphase wurde vom Férdermittelgeber nicht bewilligt, doch hat der Lenkungsausschuss
auf seiner Sitzung am 6./7. Mai 2002 eine Uberarbeitung der Vorhabensplanung durch die
Verlangerung der Planungsphase bis zum 15. November 2002 gewdahrt. Zur Unterstiitzung wurden
das Institut fir Regionalentwicklung und Strukturplanung (IRS), Erkner und das Biro fir
Stadtforschung + Sozialplanung, Berlin intensiv in den Prozess eingebunden.

Die Phase der Uberarbeitung des Projektantrags zwischen April und Oktober 2002 wurde von allen
Beteiligten mit einer gewissen Aufbruchstimmung genutzt, um ein tragféahiges und dauerhaft
angelegtes Netzwerk zu organisieren und die bis dahin gewaéhlten Strategien zur Umsetzung der
Programmphilosophie "Lernende Regionen — Fdrderung von Netzwerken" in Berlin-Brandenburg
selbstkritisch zu hinterfragen.

Es fanden zahlreiche Einzelgesprache, Gruppenberatungen und Workshops mit den Trégern der
Teilnetzwerke und der Projekte statt, um Ziele und Aufgaben inhaltlich zu Uberprifen, die
Zusammenarbeit mit anderen Teilnetzwerken zu starken und die gesamtregionale Ausrichtung zu
vertiefen.

Das Institut fir Regionalentwicklung und Strukturplanung (IRS) in Erkner fiihrte am 8.8.2002 unter
Leitung von Herrn Prof. Dr. Keim einen Workshop mit allen Akteuren (Fachbeirat, Vereinsvorstand,
Netzwerkkoordinatoren, Netzwerkpartner, wissenschaftliche Begleitung) durch, bei dem ein
gemeinsames Regionsverstandnis erarbeitet, die Zusammenarbeit der Projekte aufgezeigt und ein
gemeinsames Verstandnis von Zielen und Aufgaben entwickelt wurden.

Die Ergebnisse des Workshops wurden zu den Tréagern der Teilprojekte zurtickgekoppelt und dem
Fachbeirat (01. Oktober 2002) vorgestellt.

Dabei wurden die Einwande und Hinweise des Férdermittelgebers konstruktiv umgesetzt:

Es wurde eine stérkere Vernetzung und Verzahnung der Teilprojekte erreicht. Wahrend in der ersten
Planungsphase die Handlungsfelder weitgehend auf die Teilregionen begrenzt blieben, ist nun jedes
Projekt auf die gesamte Projektregion ausgerichtet. Damit fordert jedes Teilnetzwerk die regionale
Durchlassigkeit fur Zielgruppen und Nutzer und tragt dazu bei, Ressourcen zu konzentrieren. Eine
thematische Zuspitzung auf regionale Aktionsfelder, in denen in besonderer Weise Bildungsbedarfe
und —chancen ausgemacht wurden - Wirtschaft und Beschéftigung, Schule und Freizeit, Eltern und
Familie , Begegnung, Kunst und Kultur sowie Wissenschaft und Verwaltung — trug dazu bei.
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Die in der ersten Phase entwickelten Netzwerke und Teilprojekte wurden in gemeinsamen
Diskussionen hinsichtlich ihres innovativen Anspruchs und ihrer nachhaltigen Wirkung kritisch
hinterfragt. Intensive Auseinandersetzungen Uber regionale Bildungsangebote und -bedarfe flhrten
zur inhaltlichen Umorientierung. Daraufhin wurde das Projekt ,Sommerarcadamie” (POINT) nicht
weiter bearbeitet. Die Zusammenarbeit zwischen den Akteuren und Teilnetzwerken wurde
konkretisiert: SPIRIT 0bernimmt Schulungen fir das Existenzgrindungsprojekt bei POINT,
Weiterbildung 24 stellt allen Teilnetzwerken ihre Templates zur Verflgung. Bestehende Angebote
von Bildungstragern wurden um neue erweitert, klassische Lernmethoden durch die Einbindung neuer
Medien ergénzt.

Die proklamierte Brickenfunktion des Netzwerks wurde in verschiedener Hinsicht ausgebaut.
Aufgrund einer deutlich starkeren Orientierung der Projekte auf die Gesamtregion wurden rdumliche
Trennungen Uberwunden, womit nicht nur Nutzerinteressen tangiert sind, sondern auch der
beabsichtigte Beitrag zum Fusionsprozess beider Lander an Bedeutung gewann. Auch die
wirtschaftliche, soziale und kulturelle Dimension wird nun mehr betont: es entstanden neue Briicken
zwischen Stadt und Land (andere Lernorte, gemeinsame regionale Themen), zwischen Schule und
Betrieben (Lernberatung), zwischen den Generationen, Einheimischen und Zuwanderern.

Grenzlberschreitende Schritte einzuschlagen bedeutet fir die Akteure des Netzwerks:

» Angebote zu machen, damit die klassischen Mauern zwischen lehrenden Institutionen und
lernenden Teilnehmern nachhaltig abgebaut werden und das individuelle Lernen starker als
bisher gefordert wird,,

» die vorhandenen Abgrenzungen in den Bildungszweigen und zwischen der Bildung, Wissenschaft
und Wirtschaft durchlassiger zu gestalten und modulare Lernschritte zu ermdglichen,

» die betrieblichen und 6konomischen Hurden fir Lernprozesse in der Arbeitswelt herabzusetzen
und ,Arbeit, Leben und Lernen“ mit flexiblen Zeitstrukturen zu verbinden,

» die territorialen Grenzen zwischen rdumlich benachbarten Regionen zu umgehen und tragfahige
Netze der arbeitsteiligen Zusammenarbeit zu entwickeln,

» die sozialen und gesellschaftlichen Barrieren, die bestimmte Lerngruppen benachteiligen, tber
Bildung teilweise auRer Kraft zu setzen,

» den nach innen sich abschottenden Haltungen, Fremden feindlich zu begegnen, aufzubrechen
und interkulturelle Prozesse mit unumkehrbarer Offnung und nachhaltiger Wirkung
einzupflanzen.

Im Laufe der Antragsverlangerungsphase fand eine Trennung von bisherigen Partnern und die
Integration neuer aktiver Partner in das Netzwerk statt. Da die von Seiten der ABU erstellte
technische Plattform sich nicht als nitzliche und funktionierende Arbeitsgrundlage erwiesen hat,
wurde zum Ende der Planungsphase (30.06.02) die Zusammenarbeit mit der ABU beendet. Mit
Beginn der Verldangerung der Planungsphase wurde ein neuer Partner zur Vervollstandigung und
Umarbeitung der bisherigen Plattform in das Projekt eingebunden (UVA bytes GmbH, Berlin-
Potsdam).

5.3. Entwickelte MaRnahmen in den Teilnetzwerken

Innerhalb der im folgenden dargestellten Teilnetzwerke kam es sowohl zu inhaltlichen, institutionellen
wie personellen Klarungen und Veréanderungen.

SPIRIT

Wahrend mit Beginn des Projektes das Technologie- und Griinderzentrum in Potsdam-Mittelmark
federfihrend war, hat sich zum Ende der Planungsphase eine sehr intensive Zusammenarbeit zum
Brandenburger Landesverband der Arbeits-, Bildungs- und Strukturférdergesellschaften entwickelt..

Auch inhaltlich erfolgte eine neue Schwerpunktsetzung. Wéhrend in der Planungsphase die
Entwicklung und Bekanntmachung eines Qualifizierungspasses in Bildungseinrichtungen eine
zentrale Rolle spielten, wurde im Laufe der Verlangerungsphase der Schwerpunkt auf Lern- und
Lehrberatung und unter beruflichen Gesichtspunkten und an verschiedenen Lernorten gelegt
(Lernberatung bei beruflicher Neuorientierung, Berufseinstieg, Beratung von Existenzgriindern in
Verknipfung mit dem Teilnetzwerk POINT und Weiterbildung 24, Einwirkung auf das Lernklima in
Betrieben).
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Koordination: TGZ- Flaming GmbH

WEITERBILDUNG 24

Auch in diesem Teilnetzwerk wurden neue inhaltliche Schwerpunktsetzungen vorgenommen. Stand
ursprunglich die Entwicklung von Onlinekursmodellen fiir eine zeitunabhangige Weiterbildung (24
Stunden am Tag) im Vordergrund, so wird nun auch das Ziel verfolgt, den Tutoren unterschiedlicher
Ausbildungsrichtungen ein virtuelles Lehrmittel in die Hand zu geben, das sie beféhigt, ohne
umfangreiche, kostenaufwendige technische Betreuung durch entsprechende EDV-Firmen ihr
eigenes Kurskonzept zu entwickeln und somit ihr ganzes Wissen und Kénnen individuell darzustellen
und einzubringen. Daraus ziehen alle Teilprojekte und Netzwerkakteure, insbesondere kleinere
Vereine und Initiativen, die sich solche Templates nicht leisten kdnnten, auch in finanzieller Hinsicht
»Gewinn®.

Koordination: VHS Berlin Treptow- Kopenick

FAMILIE 21

Da die Volkshochschule Teltow-Flaming als Initiator und Hauptakteur im Handlungsfeld nicht zu
einem schlissigen Finanzkonzept unter Einbringung von Eigenmitteln in der Lage war, die Leiterin
der Einrichtung aus dem aktiven Arbeitsleben ausschied und keine Mitgliedschaft im Verein
Bildungsbricken e.V. anstrebte, ist sie zum 30.06. aus dem Projekt ausgeschieden.

Um das wichtige Thema der Familienbildung im Projekt mit neuen Akteuren fortzufihren, wurden im
Laufe der Verlangerungsphase Gesprache mit dem Museum Kindertagesstatten in Deutschland —
KITA — Museum e.V., aufgenommen. Die Familienbildung wird nun unter Federfilhrung dieses
Tragers in allen Teilregionen und sogar mit Unterstitzung der einstigen Initiatoren fortgeftihrt.

Das Teilnetzwerk Familie 21 will in drei Bausteinen — Vernetzung der Familienbildung, mobile
Familienbildung und Aufbau eines Kompetenzzentrums — einen innovativen Beitrag zu lebenslangem
Lernen in der Region organisieren, Multiplikatoren schulen, Seminare und Fachtagungen zur
Bedarfsermittlung durchfiihren und weitere Partner aus den verschiedensten Bereichen der Kinder-,
Jugend- und Elternbildung gewinnen.

Dieses Teilnetzwerk widmet sich auch dem Lernen fiir ein selbstbestimmtes Leben im Ehrenamt
unter Einbeziehung von Senioren.

Koordination: Museum Kindertagesstétten in Deutschland — KITA — Museum e.V., GroR3 Glienicke

POINT

Potsdam International — dieser gewahlte Name des Teilnetzwerks weist auf die bedeutende Rolle der
Landeshauptstadt als Touristenmagnet hin — will aus diesem Potential in Zukunft mehr schépfen und
Netzwerk-Impulse fir die angrenzenden Tourismusregionen (Potsdam-Mittelmark, Dahme-
Spreewald, Treptow-Képenick) geben. Dabei spielt die Verbindung von Bildung und Wirtschaft,
insbesondere die Konzipierung eines neuen Beschéftigungsprofils eine bedeutende Rolle. Neben den
bisherigen touristischen Ausbildungsmdglichkeiten fehlt eine speziell auf die Region zugeschnittene
Ausbildung, die im Verbund mit Aus- und Weiterbildungseinrichtungen wie IHK, Hotel- und
Gaststattenverbanden, Hotels (Hotel am Luisenplatz, Best Western Parkhotel Potsdam, Hotel Am
Jagertor) etc. angestrebt wird. Das urspringlich zentrale Projekt ,Sommerarcademie® wird nicht mehr
verfolgt.

Mit interkulturellem Lernen sollen insbesondere bei POINT Bricken zwischen unterschiedlichen
Kulturen und Lernkulturen entstehen. Um den sozialen Zusammenhalt und die Identifikation mit der
Region zu fordern, wird das Paradigma des interkulturellen Lernens ,Fremdes wahrnehmen —
Eigenes entdecken“ als eine Querschnittsaufgabe des Gesamtprojekts verstanden. Interkulturelles
Lernen richtet sich nicht nur auf Zuwanderer, sondern auch auf die ,Einheimischen®.
Gastfreundschaft, individueller Service und interkulturelle Kompetenzen sollen nicht nur bei den im
touristischen Gewerbe unmittelbar engagierten Unternehmen und Personengruppen an Bedeutung
gewinnen — langfristig geht es um ,Transkulturalitat”, d.h. um die Verwandlung einer ganzen Region
zu einem ,europaféhigen Gemeinwesen*. Interkulturelles Lernen tangiert alle regionalen Aktionsfelder
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und beteiligten Akteure: Verwaltungen, Infrastruktureinrichtungen, Wirtschaft, Kultur, Technik,
Wissenschaft. Folgende Teil-Aufgaben spielen dabei eine wichtige Rolle:

» Bundelung bestehender Qualifikationen und Ressourcen,

> gezielte Offentlichkeitsarbeit zum Thema ,Zusammenleben®,

» Einbindung von Migranten in den mobilen Informationsdienst (POINT),

» Unterstitzung bei Existenzgriindungen (POINT),

kultureller Austausch zwischen Grof3stadtkultur und Regionalkultur.

Koordination: URANIA Schulhaus GmbH, Sozialwerk des dfb LV Brandenburg e.V., Potsdam

INTERKULTOUREN

Der Hauptakteur, die Volkshochschule Dahme-Spreewald, hat seine Zusammenarbeit mit dem
Projekt BBB zum 30.06.02 aufgekiindigt, nachdem bekannt wurde, dass die im Teilprojekt
konzipierten

intensiven Uberregionalen Reisekontakte nicht forderféhig sind.

Wissenschaftsregion- WIRE

Dieses Teilprojekt kam im Netzwerk nicht zum Tragen, weil der Berliner Stadtbezirk Steglitz-
Zehlendorf noch im Jahr 2001 das Netzwerk verlie3. Grund waren die Verdnderungen im Zuge der
Verwaltungsreform mit der Zusammenlegung Berliner Stadtbezirke und der daraus resultierenden
Neuorientierung der dortigen Volkshochschule.

Technologische Plattform

Die technologische Plattform stellt eine zentrale Kommunikations-, Informations- und Lernplattform
dar. Als Navigationssystem ist es die entscheidende Schnittstelle zwischen den im regionalen und
regionalubergreifenden Netzwerk agierenden Partnern und Bildungsangeboten. Es ermdglicht einen
umfassenden Uberblick (ber die regionalen Bildungs-, Weiterbildungs- und Forschungsangebote.
Interessierte Birger und Betriebe, Arbeits- und Weiterbildungssuchende kénnen Informationen tber
Art und Inhalte von Bildungsveranstaltungen abrufen (Erhéhung der Transparenz) und
Weiterbildungskurse im Netz finden. Damit kénnen auch weniger mobile Gruppen (Frauen, altere und
behinderte Menschen) sowie Bewohnerinnen und Bewohner in den landlich gepragten, dinn
besiedelten Gebieten Brandenburgs erreicht werden. Bildungstréger stellen sich dar, es werden
Verbindungen zu anderen ,lernenden Regionen” geknipft. Durch einen passwortgeschiitzten Bereich
ist es moglich, Daten nur innerhalb der Netzwerkakteure auszutauschen. Auf3erdem befinden sich die
,Bildungsbricken fur Berlin und Brandenburg” auf anderen Datenbanken des Landes Brandenburg.

5.4. Reichweite und Aktionsfelder des Netzwerks

Somit haben sich in der verlangerten Planungsphase vier Teilnetzwerke mit langerer Perspektive,
neuen Bildungsangeboten und Lernformen herausgebildet. Ihre inhaltlichen Schwerpunkte lassen sich
regionalen Aktionsfeldern zuordnen, wodurch sich neue Synergien ergeben.

Regionale
Aktionsfelder/ Spirit Point Familie 21 Weiterbildung 24
Teilnetzwerke
Wirtschaft und | Beratung von Entwicklung von Online-
Beschaftigung | Betrieben, Vereinen | Qualifikationsmod Kursmodelle
Schulungen von ulen fir spez. (Schablonen,
Existenzgriindern | Zielgruppen Templates) fur alle
im Tourismus- im Verbund mit Teilprojekte
bereich (mit der - 24 Stunden on-
POINT, WB 24) Tourismuswirtsch. line lernen
ukultur.
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Einrichtung.
Schule und Lernberatung fir
Freizeit Schiler, Arbeitslose
und Jugendliche
Lehrberatung von
Lehrern und
Multiplikatoren
Eltern und - Vernetzung der
Familie Familienbildung
mobile
Familienbildung
Konzeptzentrum
Begegnung, Angebotsmodule
Kunst und im Netzwerk
Kultur
Wissenschaft Netzwerkpartner Online-
und als lernende Kursmodelle
Verwaltung Organisation (Schablonen,
Templates) fur alle
Teilprojekte

6. Organisationsstruktur und Kompetenzen des Netzwerkes
6.1. Verein

Parallel zur inhaltlichen Arbeit in den Teilnetzwerken stellten sich die ,Bildungsbriicken fiir Berlin und
Brandenburg” der Aufgabe, die Tragerschaft fir das Projekt entsprechend der Férdergrundséatze des
Bundes neu zu definieren.

Im Ergebnis von Diskussionen, Erfahrungsaustauschen mit anderen Regionen und nach
fachkundiger Beratung wurde der Entschluss gefasst, einen gemeinniitzigen Verein zu grinden.

Der Verein ,Bildungsbriicken e.V.“ wurde am 22.03.2002 von 11 Grindungsmitgliedern gegriindet
und hat seinen Sitz in Potsdam. Er ist Projekttrager des Projektes ,Bildungsbrucken fur Berlin und
Brandenburg".

Gemeinsam mit den Akteuren sorgt er fir neue Initiativen und Ideen. Er unterstlitzt mit seiner
Tatigkeit die Férderung von Bildung im Sinne des lebenslangen Lernens und die Anwendung
innovativer MaRnahmen, um bildungsferne Gruppen in diesen Prozess einbeziehen und die
Anforderungen der Wissensgesellschaft bewéltigen zu kénnen.

Der Verein ist nicht nur Projekttrédger im weitesten Sinne - er sorgt auch fir die Blindelung der
Aktivitaten des Netzwerkes und ist ein Lernort fur alle Projektbeteiligten und der Vereinsmitglieder.
Durch den Verein ist es moglich, Weiterbildungsveranstaltungen zu organisieren, Konferenzen sowie
Workshops durchzufuhren. Ein Schwerpunkt der Arbeit ist der Erfahrungsaustausch mit anderen
Lernenden Regionen, der bereits in der Planungsphase begonnen hat.

Im Verein ,Bildungsbriicken e.V." sind neben dem Landkreis Potsdam-Mittelmark und dem
Unternehmerverband Brandenburg auch Vertreterinnen und Vertreter verschiedener Institutionen und
Einrichtungen der Projektregion vertreten.

Der Verein ist im Vereinsregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Nummer VR 2295P
eingetragen. Die Gemeinnutzigkeit ist zuerkannt.

6.2. Projektmanagement

Das Projektmanagement war und soll zukiinftig verantwortlich sein fur die Lenkung und Leitung des
Projektes. Es besteht aus zwei Mitarbeiterinnen und verfligt tiber ein Projektbiro.

Es Ubernimmt terminliche, inhaltliche und finanzielle Abstimmungen, koordiniert und organisiert die
Arbeit im Netzwerk, dokumentiert den Prozess und seine Ergebnisse, erstellt Sach- und
Schlussberichte. Ihm obliegt die Organisation der Qualifizierung der Akteure des Netzwerkes und des
Projektmanagements und die Entwicklung eines Konzeptes fir die Nachhaltigkeit des Projektes tber
den Forderzeitraum hinaus. Es vermittelt zwischen den einzelnen Projekten und ist gleichzeitig
Bindeglied zwischen dem Verein und dem Projekt.
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6.3. Netzwerkpartner

Das landerlibergreifende Netzwerk integriert etwa 40 Partner aus unterschiedlichen Bereichen der gesamten
Projektregion. Sie reichen von Kitas und Schulen (iber gemeinnitzige Einrichtungen bis zu Akteuren der Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft, es umfasst Bildungsanbieter und —nachfrager. Eine Darstellung der
Netzwerkpartner befindet sich in der Anlage.

Die Uberarbeitungszeit wurde genutzt, die entscheidenden Akteure starker in das Netzwerk
einzubinden, gemeinsame Leitvorstellungen zu Uberarbeiten und die Teilprojekte zu stabilisieren.
Trotz der vielfaltigen Diskrepanzen zwischen der Organisationsfahigkeit weitrdumig tatiger
Tragergruppen und eher  punktformig erbrachter  Angebote, dem  bildungs- und
qualifizierungsbezogenen Gefélle zwischen Grol3stadt und landlichen TeilrAumen, sowie zahlreichen
Ressentiments entstand eine einheitliche Zielvorstellung fir die ,Bildungsbriicken* in der
Projektregion. Von allen Beteiligten wird die Notwendigkeit des Netzwerks gesehen, um erfolgreicher
arbeiten zu kdnnen, eigene Interessen zu verfolgen und Gratifikationen aus der Zusammenarbeit zu
beziehen. Es hat sich ein Bewusstsein von gemeinsamen Vorstellungen, Spielregeln und
Orientierungen gefestigt, das die kinftige Netzwerk-Kooperation beglnstigt, innovative Schritte
ermdglicht und die Bereitschaft erhoht, sich auf Wagnisse einzulassen. Die im Netzwerk
zusammengefihrten Akteure haben sich bereit erklart, im Falle einer Forderung verbindlich zu
kooperieren.

Mit den Teilregionen Dahme-Spreewald und Teltow Flaming wurden in der letzten
Uberarbeitungsphase auf politischer Ebene (Landreis) Gesprache gefiihrt und die Mitarbeit im
Netzwerk zugesagt. Partner aus diesen Landkreisen sind in den Teilnetzwerken bereits vertreten.
Dazu zahlen insbesondere: das Sozialpddagogische Fortbildungswerk Brandenburg (Teltow-Flaming)
und die Gemeinde Eichwalde (Dahme-Spreewald) im Teilnetzwerk Familie 21.

Auch mit Partnern der Wirtschaft wurden in der letzten Uberarbeitungsphase verbindliche Strukturen
der Zusammenarbeit im Netzwerk geregelt: dies betrifft insbesondere die Zusammenarbeit mit der
IHK Industrie- und Handelskammer Potsdam, der ZAB Zukunftsagentur Brandenburg, die als
Wirtschaftsférderungseinrichtung des Landes sowie dem Arbeitsamt Potsdam mit seinen regionalen
AulRenstellen die Mitarbeit im Netzwerk zugesagt. Mit diesen wichtigen und auf die Gesamtregion
tatigen Partnern ist die Umsetzung der Ziele maglich.

6.4. Fachbeirat

Der Fachbeirat Gbernimmt beratende, begleitende und empfehlende Funktionen. Er arbeitet eng mit
dem Projektmanagement und dem Vorstand des Vereins zusammen. Im Fachbeirat wirken mit:

» Steffen Reiche Minister fur Bildung, Jugend und Sport

» Lothar Koch Landrat des Landkreises Potsdam-Mittelmark

» Dr. Margrit Spielmann Mitglied des Deutschen Bundestages

» Prof. Dr. Helene Kleine Rektorin der Fachhochschule Potsdam

» Prof. Dr. Karl-Dieter Keim Direktor des Institutes fur Regionalentwicklung und

Strukturplanung Erkner

» Torsten K. Bork Unternehmens- und Managementberatung
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Organisationsstruktur

< > Fachbeirat
,Bildungs-
bricken e.V." ¢
Projektmanagement
—P
Netzwerkkoordinatoren
Point Spirit Weiter- Familie 21
(Potsdam bildung 24
international |q— ) P —Pp
)

! . v :

Technologische Plattform
Offentlichkeitsarbeit und regionales Bildungsmarketing
Gender Mainstreaming
Interkulturelles Lernen
Wissenschaftliche und strategische Begleitung

7. Zukunftige Offentlichkeitsarbeit und regionales Bildungsmarketing

Um den Bekanntheitsgrad der ,Bildungsbriicken fur Berlin und Brandenburg“ zu erhdhen, die
Bevdlkerung und Zielgruppen in die Lage zu versetzen, sich Uber mdgliche Weiterbildungs- und
Qualifizierungsmal3namen in der Projektregion zu informieren sowie die Projektregion als ,lernende
Region“ zu profilieren, wird eine kontinuierliche und professionelle Offentlichkeitsarbeit in vier
Schwerpunkten durchgefuhrt:

Als Grundlage fur die Instrumente des Regionalmarketings dient zunachst die Erarbeitung eines
zentralen Verteilers, auf den alle Projektpartner Zugriff haben.

Medienarbeit soll das Projekt Uber die lokale Berichterstattung hinaus auch in Uber-regionalen
Printmedien und elektronischen Medien bekannt machen, mit Uberregionalen Medien kooperieren,
eine strategische Allianz mit in der Hauptstadtregion anséassigen elektronischen Medien (Funk und
Fernsehen) eingehen.

Veranstaltungen: Es sollen Tage der offenen Tur von den beteiligten Projekten angeboten werden.
Darliber hinaus sollen Symposien und Round-Tables mit Politikern, Vertretern von Industrie- und
Handelskammern, Arbeitsdmtern und Projektleitern durchgefihrt werden (Zukunftslabor).

Print/Info-Materialien: Es soll ein Flyer entwickelt werden, der einen Uberblick tiber die beteiligten
Projekte gibt und deren inhaltliche Ausrichtung in pragnanter Form darstellt, Kontaktadressen und
Ansprechpartner benennt. In einem Newsletter sollen in regelmafigen Abstanden die jeweiligen
Arbeitsstande der Teilprojekte ,Spirit*, ,Weiterbildung 24“, ,Point* und ,Familie 21" dargestellt
werden. Hierin soll auch kommuniziert werden, inwieweit der Projektrahmen ,Bildungsbriicken*
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Kontakt zu anderen ,Lernenden Regionen” (z. B. Lernnetz Berlin - Brandenburg, Lernende Lausitz)
unterhélt und wie sich diese weiterentwickeln.

In der Offentlichkeitsarbeit kommt dem Bildungsmarketing eine zentrale Bedeutung zu. Das
strategische Ziel besteht darin, in der Hauptstadtregion mit entsprechenden Fachredaktionen der
Print- und elektronischen Medien einen kontinuierlichen Informationstransfer zu gewahrleisten.
Hierfur soll ein monatlicher Pressedienst eingerichtet werden.

8. Ausblick
8.1. Wissenschaftliche und bildungsstrategische Begleitung

Die wissenschaftliche und bildungsstrategische Begleitung des Projekts tUbernimmt das Institut fur
Regionalentwicklung und Strukturplanung, Erkner. Bereits in der Uberarbeitungshase des
Projektantrags wurden die wissenschaftlichen Kompetenzen dieses Instituts genutzt. So konnte flr
die Akteure das Verstandnis Uber die regionalen Rahmenbedingungen vertieft und aktuelle
wissenschaftliche Erkenntnisse uber ,Wissensgesell-schaft, ,Region“ und ,Netzwerkstrukturen® in
den Lernprozess des Netzwerks eingebracht werden (Workshop).

8.2. Ergebnisverwertung und Nachhaltigkeit

In der Phase der Antragsiiberarbeitung wurden die Kommunikationsstrukturen zwischen den Akteuren
gefestigt und ein dauerhafter, selbsttragender Prozess angelegt, zu dem sich alle Beteiligten
bekennen. In schriftlichen Erklarungen signalisieren mehr als die Halfte der am Netzwerk beteiligten
Partner, dass sie in den ,Bildungsbriicken fir Berlin-Brandenburg® einen bleibenden Nutzen erkennen
und ihre Ressourcen zur Realisierung gemeinsamer Ziele bindeln wollen. Damit wurde ein
Paradigmenwechsel von der trégerorientierten zur netzwerkorientierten Arbeitsweise eingeleitet, der
im Laufe der Durchfihrungsphase aufgrund der gemachten Erfahrungen nicht mehr riickgangig zu
machen sein wird.

Vor allem in den Landkreisen Dahme-Spreewald und Teltow-FIAming — aber auch in den anderen
Teilregionen - sollen noch weitere Partner fir das Netzwerk gewonnen und damit die Attraktivitét und
Stabilitit des Netzwerkes gefestigt werden. Die Landeshauptstadt Potsdam und der Landkreis
Potsdam-Mittelmark stellten eine materielle Unterstitzung durch die Bereitstellung von Raumen und
technische Ausstattung in Aussicht und auch damit ihr langfristiges Interesse an den
,Bildungsbriicken“ unter Beweis.

Alle am Netzwerk Beteiligten sind sich dariber im klaren, dass die positiven Effekte nur erreicht
werden kénnen, wenn die Akteure dazu bereit und in der Lage sind, nach Auslaufen der Férderung
eine langfristige Eigenfinanzierung zu leisten, sie verstehen die Durchfihrungsphase als ,Anschub®
fur ein kunftig sich selbst tragendes Netzwerk.

Das Projekt macht die Abstimmung von verschiedenen Politikfeldern, Verwaltungsbereichen und
Einrichtungen zwischen den Lé&ndern Berlin und Brandenburg notwendig. Nach Ende der
Projektlaufzeit werden diese Beziehungen gefestigt sein und fortbestehen und zum weiteren
Kooperations- oder Fusionsprozess beitragen.

Aufgrund verbesserter Lernangebote und deren bedarfsgerechter Ausrichtung wird eine nachhaltige
Veranderung der Lern- und Bildungslandschaft in der Gesamtregion stattfinden. Technische
Plattform, Offentlichkeitsarbeit und Bildungsmarketing sowie die wissenschaftliche Begleitung bzw.
Evaluation tragen zum dauerhaften Bestand des Netzwerkes bei.

9. Erfolgsaussichten - Zusammenfassung

Die Initialzindung von einigen Bildungstragern und Gebietskorperschaften im Jahr 2001 hat dazu
geflhrt, dass inzwischen mehr als 40 Partner im Netzwerk aktiv mitwirken.

Die Akteure der ,Bildungsbricken fir Berlin und Brandenburg” sehen durch die Kooperation im
Netzwerk gute wirtschaftliche Erfolgsaussichten und Effekte.

Wirtschaft und Beschéftigung: erhohte Transparenz der Bildungsangebote, mehr Einfluss auf
Bildungsangebote, Lernanreize fiir Beschéftigte, mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt flr
bildungsferne Gruppen, Vermeiden von Ausbildungsabbriichen und damit Einsparung von Kosten
durch Lernberatung, Starkung der Wettbewerbsfahigkeit kleiner und mittelstandischer Unternehmen
im Gast- und Tourismusgewerbe und Abbau von Defiziten in der Mehrsprachenkompetenz, besseres
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Lernklima in den Betrieben der landlichen Regionen, Profilierung und héhere Innovationsfahigkeit der
gesamten Region als Wirtschaftsstandort.

Begegnung, Kunst und Kultur: wachsende Toleranz und Offenheit, starkere Identifikation mit der
Region, neue berufliche Perspektiven.

Wissenschaft und Verwaltung: GréRere Transparenz, ErschlieBung von Ressourcen, gemeinsame
Entwicklung von innovativen Vorhaben in Kooperation mit der Wirtschaft.

Schule und Freizeit: mehr Lernmotivation bei Kindern und Jugendlichen, bessere Kenntnisse uber
Bildungs- und Berufsperspektiven bei Lernenden und Lehrenden, Mobilisierung neuer Lerngruppen,
Entwicklung neuer Modelle fiir die Lehr- und Lernberatung und Zertifizierung.

Eltern und Familie: Zugangserleichterung fur Frauen und Alleinerziehende, Verbesserung der
Kontakte zwischen Eltern und Bildungseinrichtungen, stérkere Vernetzung der Familienbildung.

Gesamteffekte: bessere Kommunikation zwischen den Akteuren, Einbeziehung neuer Lerngruppen,
Erhéhung des regionalen Qualifikationsniveaus, bessere Kenntnisse Uber Bildungsangebote und
Bedirfnisse und Verbesserung des gesamten Lernangebots in der Region, Zusammenarbeit zwischen
den L&ndern Berlin-Brandenburg und anderen lernenden Regionen, Profilierung der Region als
Wissens- und Bildungsstandort, Erhéhung der Bildungsnachfrage und damit bessere
Erfolgsaussichten fur die Netzwerkbeteiligten Partner auf dem Bildungs- und Weiterbildungsmarkt.

Auch die wissenschatftlich/technischen Erfolgsaussichten werden als sehr gut eingestuft. Aufgrund
einer starken Verzahnung mit potenten Partnern aus dem Wissenschafts- und Forschungsbereich
(IRS, Fachhochschule, Universitat Potsdam etc.) findet ein kontinuierlicher und kritischer Diskurs
zwischen Theorie und Praxiswissen statt. Zudem werden zligig Verbindungen zu anderen Lernenden
Regionen aufgenommen

Fur eine wissenschaftliche und wirtschaftliche Anschlussfahigkeit sind bereits in der Planungs- und
Verlangerungsphase durch die Grindung des Vereins und die Entwicklung von arbeitsfahigen
Kooperationsstrukturen gulnstige Voraussetzungen geschaffen — eine dauerhafte Arbeits- und
Handlungsféhigkeit des Netzwerkes ,Bildungsbriicken fir Berlin und Brandenburg“ ist absehbar. Da
fur eine wirtschaftliche Verwertung der zu erarbeitenden Produkte in den Teilnetzwerken gesorgt wird
und langfristig bedarfsgerechte Bildungsangebote und Lernformen, Informations- und Vertriebswege
entwickelt werden, ist ein Ubergang in das reguldare und zum Teil kommerzielle Bildungsangebot zu
erwarten. Die Ubertragbarkeit in andere Regionen an der Schnittstelle der Lander Berlin und
Brandenburg und dartber hinaus wird durch die Mitarbeit von Politik und Verwaltung und den
regelmafligen Austausch mit anderen ,Lernenden Regionen” in Berlin und Brandenburg
gewabhrleistet.

Zum Aufbau des beschriebenen komplexen Netzwerkes mit einer optimalen Nachhaltigkeit sind
finanzielle Mittel in einem Ausmalfd nétig, welche die beteiligten Akteure nicht aus eigener Kraft zur
Verfigung stellen kénnen.

Kooperationspartner

VHS Treptow- Kdpenick

Landkreis Potsdam- Mittelmark
KITA- Museum Deutschland e.V.
Akademie 2. Lebenshélfte

Urania Verein ,Wilhelm Foerster* e. V.
IHK Potsdam

Fachhochschule Potsdam

W eiterbildungs-Info-Laden Potsdam
Arbeitsamt Potsdam
Zukunftsagentur Brandenburg
Bezirksamt Treptow Kdpenick

Stadt- und Landesbibliothek Potsdam

Sozialwerk des dfb, Landesverband Brandenburg e. V.

TGZ Belzig

Unternehmerverband Land Brandenburg
Stadtverwaltung Potsdam

Staatliches Schulamt

UVA bytes GmbH

TOV Akademie

URANIA Schulhaus GmbH

Brandenburger Landesverband der
Arbeitsférdergesellschaften (BLV-ABS) e.V.

IABW Institut fir Arbeitsmarktforschung und berufliche
Weiterbildung Berlin

Benedict School

Tourismusverband Land Brandenburg

SHIA e.V. Selbsthilfegruppen Alleinerziehender
Landesverband Brandenburg

Gemeinde Eichwalde

Sozialpadagogisches Forthildungswerk Brandenburg
Iffe e.V. Institut fur Fortbildung, Forschung und
Entwicklung an der Fachhochschule Potsdam
Brandenburgischer Volkshochschulverband e. V.
Infolge der Mitwirkung o0.g. Landesverbénde, die mehrere
Mitglieder haben, wirken in den Bildungsbriicken fiir
Berlin Brandenburg mehr als 40 Netzwerkpartner
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